Simposios y Congresos

Madrid, 7 de noviembre de 2008

De izquierda a derecha, los Sres. Santiago, Vilanova, Alberola y Torrejéon.

sta jornada, organizada por

la Asociacién Técnica de Ca-

rreteras y Tecniberia con la
colaboraciéon de Ineco, celebrada el
pasado 7 de noviembre en el Centro
de Convenciones Mapfre de Madrid,
se desarrollé en dos sesiones: la pri-
mera consistié en la exposicion, des-
de 3 puntos de vista diferentes, por
parte de los titulares de carreteras,
sobre la necesidad de contar con la
ingenieria; y en la segunda sesioén, se
presentaron diez comunicaciones téc-
nicas, por parte de las ingenierias que
ya han empezado a trabajar de ma-
nera puntual en este nuevo campo
que se abre, explicando el alcance
de la gestién en cada uno de los ele-
mentos de la carretera.

Apertura de Ila jornada

La presentacion e inauguracion de
la jornada fue presidida por el Sub-
director General de Conservacion y
Explotacién del Ministerio de Fo-
mento, D. Vicente Vilanova Marti-
nez-Falero, acompanado por D.
Juan Torrejon Casado, Presidente
de Ineco; D. Carlos Santiago Pa-
checo, Vicepresidente de Tecnibe-
ria; y D. Roberto Alberola Garcia,
Presidente de la Asociacion Técnica
de Carreteras.

Comenz6 el acto con las palabras
de D. Juan Torrején, quien dijo que
estamos ante un paso mas y un re-
to como es la mejora de la gestion,
subrayando que no soélo el ferroca-

rril va a recibir mas inversion, sino
también las carreteras.

Por su lado, el Sr. Alberola ex-
plicé los compromisos de la ATC con
el desarrollo viario en todas su fa-
cetas y la importancia del tema de
la reunién, la optimizacién de la ges-
tién, que redundara en un mayor be-
neficio, una mayor durabilidad de las
infraestructuras y una mayor como-
didad en la conduccion.

Finalmente, el Sr. Vilanova, tras
disculpar a su Director General, su-
bray6é que se empieza a hablar de la
técnica en la gestion y el reto que
supone en relacién con la conser-
vacion, un campo en que el Minis-
terio ha duplicado su presupuesto
en los ultimos afnos. Destac6 que es-
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tamos en unos tiempos que se ha-
ce imprescindible un personal alta-
mente tecnificado y formado, y la im-
portancia de la nueva Directiva sobre
Seguridad Vial. Para el interviniente
es necesario que las empresas con-
sultoras se involucren en la gestién
de la carretera, destacando que un
primer paso o reto ha sido lo relati-
vo a la gestion de los contratos en
las Autovias de 1# Generacion.

Sesion I. La apuesta
de la Administracion
por la gestion de Ia
infraestructura viaria

D. Angel Sanchez Vicente, del Mi-
nisterio de Fomento, intervino con “La
importancia de la gestion en los
contratos de Autovias de 1° gene-
racion”, en la que comenté las ca-
racteristicas principales del Contrato
de Concesién de Obras Publicas, que
comprende la adecuacién, reforma y
modernizacion del tramo, la conser-
vacion y explotacion, y la reposicién
y gran reparacion de las obras pu-
blicas, teniendo como caracteristicas
principales que el riesgo de la cons-
truccion se asume por el concesio-
nario con las Unicas excepciones de
los casos de fuerza mayor, y no ad-
mite el riesgo de demanda de trafi-
co. Ademas, la Administracion debe
reducir significativamente los pagos
en caso de incumplimiento y la apli-
cacién de penalizaciones debe ser
automatica e importante.
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Todos los intervinientes en la sesiéon de apertura de la jornada subrayaron la
importancia del tema.

Por su lado, D. Carlos Estefania
Angulo, de la Diputacion Foral de
Bizkaia, presenté “Contratos a lar-
go plazo de explotacion y gestion”,
donde vino a sintetizar que los mo-
delos de gestién y explotacién de in-
fraestructuras quedan vinculados a
los modelos elegidos para su provi-
sion y financiacion.

Presentd el caso de Vizcaya, en
el que, siendo un territorio pequefio
y con una red funcional de 800 km,
existen cuatro modelos de provision
de infraestructuras.

El primero, un modelo concesio-
nal puro a empresas externas; el se-
gundo, un modelo concesional me-
diante una empresa publica 100%
foral; el tercero, una concesion me-
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diante peaje en sombra; y, el cuar-
to, una operacién mediante un con-
trato de servicios para la explota-
cién. Para los casos 1° y 3° la
operacion de la red queda vincula-
da al riesgo y ventura del concesio-
nario.

En el caso segundo, que es una
concesion a una empresa publica, la
operacion se realiza mediante un
contrato de servicios para la opera-
cion de larga duracion. La estructu-
ra de dicho contrato se asemejara a
los contratos programa de transpor-
tes; es decir, no existe riesgo finan-
ciero y si una gestién muy precisa
de recursos humanos y materiales
con identificacion de tareas, de qué
subcontrataciones se pueden pro-

- Estefania,

Sanchez y
Fernandez.
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En la foto y entre otros, los Sres. Alberola, Balaguer, Criado, Albrech, Vilanova,
Sanchez Rey y Caffarena.

ducir y qué perfiles se exigen a ca-
da uno de los actores intervinientes.

En el cuarto caso, de operaciones
ordinarias con contratos de servicios
de 2 + 2 afos, de acuerdo con la le-
gislacion existente, y con una gran
profusién en su practica entre las
Administraciones.

Finalmente, y como recomenda-
cion a las ingenierias pertenecientes
a Tecniberia, se indicé la necesidad
de superacién de los ambitos pura-
mente ingenieriles por ambitos de
gestion integral y empresarial del ne-
gocio con profundizacion en los as-
pectos juridico-laborales y de dise-
fo en la financiacién de proyectos.

D. Gonzalo Fernandez Manceii-
do, del Gobierno de Aragon, intervi-
no con “La nueva estrategia en la
gestion de carreteras”. Comenzé
explicando los aspectos generales
del territorio y las redes de carrete-
ra y sus traficos, pasando a expo-
ner el Plan General de Carreteras de
Aragon (2008-2013), la evolucion del
presupuesto y, finalmente, el deno-
minado “Proyecto RED”: su imple-
mentacion, la estructuracion del con-
trato de concesién, el analisis
contable y las principales caracte-
risticas del contrato. El proyecto RED
fue presentado por el Presidente del
Gobierno de Aragon en enero de
2008, ante la imposibilidad de aten-
der las necesidades que la red de

carreteras demandaba con los re-
cursos presupuestarios disponibles;
y, ante la posibilidad de acometer
una reforma generalizada de la red,
se estudio la posibilidad de involu-
crar la financiacion y la gestion pri-
vada, actuando de forma integral so-
bre la Red Estructurante.

El sistema concesional permitira
anticipar la inversién a la Adminis-
tracién titular de la via mediante un
contrato de concesion en el que el
adjudicatario (concesionario) se ocu-
pa de los proyectos de construccion
precisos, obras, mantenimiento or-
dinario y extraordinario, etc. Por su
lado, el concesionario recibira de la
Administracion un pago periodico
(anual, trimestral o mensual, ain por
determinar) en funcién de la de-
manda efectiva y el nivel de dispo-
nibilidad de la infraestructura.

En el sistema propuesto, el con-
cesionario sera titular de los dere-
chos economicos que surgen del
contrato (no de la infraestructura en
si), teniendo sobre la infraestructura
un derecho real administrativo. La
Sociedad Concesionaria es titular de
un derecho real sobre la infraes-
tructura.

La Administracién se reserva la
inspeccién de la concesion vy, al tra-
tarse de un contrato administrativo,
la potestad de su interpretacion du-
rante su desarrollo.

Tras explicar las diferentes venta-
jas para cada uno de los actores, in-
formé de las cifras de inversién es-
timadas y de la implementacién del
proyecto y sus fases.

En definitiva, el socio privado di-
sefia, construye, financia, opera y
mantiene la infraestructura con in-
gresos presupuestarios de la socie-
dad.

Finalmente hablé de la asignacion
de riesgos, de los mecanismos de
pago, la forma de abono propuesta,
la estructura organica de la socie-
dad concesionaria y sus recursos,
asi como de las obligaciones del
concesionario y de la autoridad con-
cedente, y de como se realizaran el
control e inspeccién de las obras y
la duracién de la concesion que, en
un principio, se estima en 35 anos,
contados desde la fecha de la firma
del contrato.

Sesion Il. La aportacion
de la ingenieria a la
gestion de carreteras

D. Francisco Criado, anterior Di-
rector General de Carreteras del Mi-
nisterio de Fomento y actualmente
en Ineco, moderd la segunda sesion,
subrayando la necesidad de realizar
un esfuerzo en la gestion de las in-
fraestructuras similar al que se ha
realizado en los Ultimos afios para
su creacion, y destacando que las
consultorias han colaborado en el
desarrollo de unas infraestructuras
cuya existencia era impensable ha-
ce 20 anos. Por ello, puntualizé que
era necesario contar con las con-
sultorias para ser capaces de llevar
a cabo la labor con mayor profundi-
dad, rigor y excelencia, que exigen
tanto la Administracion como la so-
ciedad. De esta forma, la ingenieria
tiene de nuevo la oportunidad de ser
puntera.

D. Antonio Monfort Bernat, de
Ineco, presenté “La aportacion de
la ingenieria”, con la que quiso des-
tacar que su objetivo era dar bene-
ficio a la sociedad y afadir valor a
la misma; y, para ello, era indispen-
sable realizar la labor ingenieril en
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condiciones de calidad que, por otro
lado, también necesita de plazos
adecuados y oportunas revisiones
econdémicas. A lo largo del proceso
de una obra, se hace imprescindible
para el ponente una buena conexién
entre proyecto y obra, asi como que
las consultorias estén presentes en
todo el ciclo de vida de una infra-
estructura. Tras destacar su satis-
faccion por la politica de conserva-
cion del Ministerio de Fomento, que
sin duda supondra un fuerte efecto
de arrastre, el ponente defendi6 la
necesidad de estimular al concesio-
nario para que ejecute su labor de
forma adecuada, por lo que se de-
be prestar atencién especial al tema
de inversiones a plazo y formulas de
contratacion.

Posteriormente, opind que las
conservaciones no sélo debian ser
gestionadas por empresas cons-
tructoras exclusivamente como has-
ta la fecha, labor a la que calificd
como de eficiente, sino que resaltd
que ahora, en estos tiempos, seria
aconsejable la presencia de, por
ejemplo, un grupo (tanto construc-
tor, consultor como financiero) que
se responsabilizara de las conserva-
ciones. No quiso finalizar su inter-
vencion sin destacar la necesidad de
una mayor tecnificacién y mejora de
la gestion ante los retos que de aho-

Rutas Noviembre-diciembre/2008

ra en adelante se van a tener en es-
te pais.

D. José M? Pardillo Mayora, de
la Universidad Politécnica de Madrid,
expuso “La gestion de la seguri-
dad vial”. En ella afirmé que en la
actualidad, la atencion prioritaria a
la seguridad de la circulacién es una
exigencia ineludible para los res-
ponsables de las redes viarias. Cual-
quier sistema de gestién debe ase-
gurar que se adoptaran todas las
medidas posibles para reducir los ni-
veles de riesgo de accidentes, en
aquellos aspectos que dependen de
las condiciones de la infraestructura
y de las actuaciones de los equipos
de conservacion.

La aplicacién de los procedimien-
tos de actuacién contemplados en
la Directiva en materia seguridad de
las infraestructuras, que esta trami-
tando la Comisién Europea, exigira
la aportacion de la ingenieria en el
desarrollo de sistemas de informa-
cion, control y seguimiento de los
accidentes y de las medidas de me-
jora de la seguridad vial. Por otra
parte, existen multiples campos en
los que son necesarios avances en
la investigacion y el desarrollo que
contribuyan a la eficaz aplicacion de
los nuevos métodos. Entre otros, se
pueden citar el desarrollo de herra-
mientas de andlisis para cuantificar

Sres. Lopez,
Aparici,
Barrilero,
Monfort,
Criado, Sra.
Arranz y Sr.
Pardillo.

con precision el efecto de la confi-
guracién de la infraestructura en la
seguridad, la definicion de pautas de
disefio de las vias adaptadas a su
funcién y el desarrollo de dispositi-
vos de seguridad mas eficaces.

Dia. Ana Arranz, de Prointec, se
centré en “La gestion del trafico”,
en la que afirmé que el objetivo prin-
cipal que la Administraciones de ca-
rreteras persiguen con la gestion del
trafico es satisfacer la demanda, sin
menoscabo, por supuesto, de la ca-
pacidad de las vias ni de la seguri-
dad de la circulacion.

Para ello, desde las empresas de
Ingenieria, se puede hacer una in-
tervencion en distintos niveles: el pri-
mero de ello, y mas habitual, es la
gestiéon de los datos de trafico. A
continuacién, en un nivel de inter-
vencion superior, se encuentra la
gestién de las flotas de vehiculos
(vialidad invernal, vehiculos de emer-
gencia, transporte publico, etc); vy,
por ultimo, esta la gestién de infor-
macion de trafico y ayuda a la ex-
plotacion.

Para la ponente, las nuevas tec-
nologias, su conocimiento y utiliza-
cién, nos proporcionan una ayuda
inestimable para conseguir una efi-
ciente gestion del trafico.

D. Alvaro Barrilero, de Geocisa,
presentd “La gestion de las es-
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El Sr. Pardillo en un momento de su intervencion.

tructuras”, en la que comentd las
caracteristicas generales del Siste-
ma de Gestién de Puentes implan-
tado por su empresa. Este sistema
integra cuatro médulos de gestion:
Inventario, Explotacion, Conserva-
cién y Control Econodmico para cu-
brir adecuadamente todas las fases
de gestion de puentes.

Las ventajas principales son: del
modulo de Inventario, la facilidad de
ampliacion, la identificacién de to-
dos los elementos y su utilidad pa-
ra la conservacion de las estructu-
ras. Con el médulo de conservacion
se obtiene un indice de la estructu-
ra que permite clasificar y comparar
estructuras, al tiempo que permite
seguir la evolucién de su estado.

Por su lado, el médulo de explo-
tacion permite tomar decisiones téc-
nicas y establecer las recomenda-
ciones adecuadas para la estructura,
asi como seleccionar los métodos
mas adecuados de reparacion.

En cuanto al médulo de control
econdémico, permite almacenar los
datos de reparaciones ejecutadas,
de las empresas contratistas, los pla-
zos de ejecucion, presupuestos y do-
cumentos adjuntos.

La aplicacién se ha disefiado co-
mo una base de datos relacional y
estd compuesta por, aproximada-
mente, 100 tablas relacionadas en-

tre si y funciona como un GIS (Sis-
tema de Informacion Geogréfica) que
se puede ampliar con otros médu-
los tales como inspecciones rutina-
rias, aviso de incidencias, rutas,
transportes especiales, estructuras
de sefalizacion, cauces, estructuras
singulares, inspecciones principales,
asi como de coste de ciclo de vida.

D. Félix Aparici intervino con la
“Gestion de infraestructuras” en la
que, como continuacion a la inter-
vencion del Sr. Barrilero, hizo una
presentacion del sistema de gestion
de puentes de Euroconsult - Osmos,
que tiene como principales ventajas
que es un sistema insensible a efec-
tos parasitos ni interferencias elec-
tro-magnéticas, al realizar la trans-
mision mediante una fibra dptica sin
amplificacion ni tratamiento de se-
fal. Ademas, permite la monitoriza-
cion de efectos estaticos y dinami-
cos con el mismo equipo, la
precision en la medida de hasta
1/1000 mm y dispone de una base
de medida muy amplia que abarca
una parte importante de la estructu-
ra con una mejora de la informacién
obtenida.

El sistema permite el seguimien-
to de fenédmenos dinamicos incluso
de frecuencia elevada y presenta una
gran estabilidad en el tiempo, se
mantiene en contacto permanente

con las zonas mas criticas de la es-
tructura, y presenta, ademas, una al-
ta relacién calidad/precio (mas eco-
némico y mas fiable que la
monitorizacién tradicional).

Con el tema “La gestion de los
taneles”, intervino D. Miguel Lépez
Rodriguez, de Tekia. Entre otras co-
sas, afirmoé que la explotacion de los
tuneles presenta diferencias signifi-
cativas en relacién con la explota-
cién del resto de tramos a cielo
abierto. El factor diferencial en los
tuneles es el riesgo de incendio, que
obliga a disponer de una gran can-
tidad de medios y medidas adicio-
nales de seguridad, las cuales estan
regulados por el RD 635/2006, de 26
de mayo, sobre requisitos minimos
de seguridad en los tineles de ca-
rreteras del Estado.

Por otro lado, la gestiéon de todos
estos recursos adicionales de segu-
ridad implica requerimientos sobre
la explotacién mas complejos. El
mantenimiento de todos estos sis-
temas e instalaciones se asemeja
mas al mantenimiento industrial que
las operaciones de conservacién y
mantenimiento tradicionales de ca-
rreteras. En relaciéon con la gestion
de la seguridad, la legislacién de
Proteccion Civil establece la obliga-
toriedad de dotar a los tlneles, ob-
jeto de regulacién por el citado R.D.
635/2006, de un Plan de Autopro-
teccion.

Asi, todas las actividades de la
explotacién de los tuneles debe ser
adecuadamente definida, planificada
y procedimentadas: Planes de Au-
toproteccion, Planes de Gestién del
Mantenimiento, del Trafico y Aten-
cion al Usuario, de Implantacion y
Seguimiento. etc.

La Ingenieria se encarga del di-
sefo, construccion y puesta en ser-
vicio, y, finalmente, de la gestion efi-
caz y eficiente de todos estos
elementos, tanto de los constructi-
vos como de los relativos a la ex-
plotacion. El proyecto de seguridad
debe ser eficiente econdbmicamente
y proporcionado al riesgo.

Mas adelante, continud indicando
que su empresa realiza habitual-
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Sres. Azcue, Albrech, Marcuerquiaga, Criado, Villafranca y Sanchez.

mente trabajos de ingenieria en to-
das las fases de la vida de las in-
fraestructuras de transportes, expo-
niendo las técnicas y herramientas
utilizadas en la ingenieria de explo-
tacion e informando que ha desa-
rrollado una plataforma de ayuda a
la explotacion de carreteras y tune-
les, que ha sido implantada con éxi-
to en escenarios como los Tuneles
de la Calle 30 (Madrid) o el Tunel del
Pont Pla (Andorra), el mas seguro de
Europa en 2008. Se trata de siste-
ma de Ayuda a la Decisién en tiem-
po real, que ademas incluye herra-
mientas de disefio de procedimientos
y protocolos, con el objetivo de fa-
cilitar la ingenieria de los procesos
de gestion de estas infraestructuras.

Los objetivos de mejora en la se-
guridad, el confort, la optimizacién
en el uso de su capacidad, la sos-
tenibilidad y la rentabilidad de las in-
fraestructuras viarias ya construidas
deben hacer que el papel de las In-
genierias en la Explotacion de infra-
estructuras sea cada vez mas rele-
vante.

D. José Miguel Villafranca Gil,
de Inzamac, intervino con la ponen-
cia “La gestion de la toma de in-
dices para la explotacion de fir-
mes”, afirmando que cada dia se
incrementa el nimero de kilémetros

en servicio, por lo que se requiere
una gestion eficiente de la explota-
cion de los firmes, que conlleva no
s6lo un menor gasto, sino también
una mayor cobertura. Para esa ges-
tién hay una serie de indicadores de
obligado cumplimiento acerca del es-
tado y caracteristicas del firme: aus-
cultacién (IRI, textura, CRT, defle-
xiones) y un control de la calidad de
la sefializacion vial, tanto horizontal
como vertical. Tras subrayar el di-
namismo actual de la evolucion de
los métodos de toma de datos, que
favorece una gestion mas eficiente,
con un mayor nimero de datos y en
menos tiempo, y, por consiguiente,
un almacenado de datos casi auto-
matico, subrayé que también permi-
te una interrelacion entre los distin-
tos indices que hace que se consiga
una herramienta potente de gestion
y consulta como la que ofrece su
empresa. Por ello, se hizo la si-
guiente pregunta: ;qué se consigue
con una gestion adecuada de los in-
dices? Pues comprobar que se cum-
plen los valores requeridos por la
normativa y prever cuando van a de-
jar de cumplirse, para establecer un
plan de actuacion debidamente pro-
gramado con un menor gasto y una
mayor cobertura, como afirmé al
principio de su intervencion. Todo

ello hara que, con eficiencia, se po-
sea una red de carretera conserva-
da con presupuestos aceptables y
sin despilfarros, una prevencion en
la red de carreteras que mantendra
unas caracteristicas de seguridad du-
rante su vida util y un mayor confort
en la conduccion.

D. Yon Marcuerquiaga Ruiz de
Alda, de Applus+, expuso “Siste-
mas de gestion de firmes: meto-
dologia y tecnologia”, donde afir-
moé que construir una red de
carreteras supone una inversion ti-
tanica y no podemos permitir su des-
capitalizacion. Debemos de conser-
var la red con un nivel de servicio
adecuado, optimizando los costes
de la sociedad. Para ello es nece-
sario desarrollar una gestién racio-
nal de la conservacion. Es decir, te-
ner capacidad para inventariar
nuestra red, conocer su estado y
prever su evoluciéon para posterior-
mente asignar correctamente la in-
version disponible.

Los Sistemas de Gestion de Fir-
mes son herramientas disefiadas pa-
ra tal propédsito. Permiten llevar a ca-
bo una conservacién preventiva de
la red de carreteras a través de un
conocimiento exhaustivo sobre su
estado y evolucién. Basicamente, se
componen de una base de datos
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principal y de un modulo de analisis
y optimizacion para la gestion de di-
cha informacioén y la realizacion de
estudios de conservacion segun el
presupuesto disponible y el nivel de
servicio deseado. La base de datos
debe de tener capacidad para cre-
cer de una manera organica (meta-
datos) y permitir la segmentacion di-
namica de la informacién, asi como
ser compatible con sistemas de in-
formacion geografica. Esta, se ali-
menta principalmente con los datos
del inventario de la red (tramos, es-
tructuras de firme, trafico, sefaliza-
cion, balizamiento, etc.) y de aus-
cultacion (deflexiones, IRI, CRT, etc.).

En el moédulo de andlisis se
definen los indices de estado (ind.
estructural, funcional, etc.) y los um-
brales de actuacién correspondien-
tes. Se analizan también las causas
de los deterioros y se asignan las
soluciones para su rehabilitacion.

En los Sistemas de Gestion de Fir-
mes es necesario el desarrollo de
modelos de evolucion para cada in-
dice y por tipo de trafico. Estos de-
ben permitir preveer el desarrollo de
la patologia para poder disefar ac-
ciones preventivas, asi como para
conocer las consecuencias de ac-
tuar o no sobre un cierto tramo.
También permiten realizar estudios
plurianuales para preveer las inver-
siones necesarias en conservacion a
corto, medio y largo plazo.

“La gestion de los firmes: es-
tructura y funcionalidad” fue pre-
sentada por D. Mariano Sanchez,
de Getinsa, quien destacé que la
gestion de firmes en carreteras con-
siste en llevar a término todas las ta-
reas necesarias para mantener la in-
fraestructura, de forma que los
usuarios puedan circular por ella en
condiciones de seguridad, confort y
fluidez. En general, las actividades
de conservacion se programan vy
controlan mediante Sistemas de
Gestion. Por este motivo, en su po-
nencia se repasaron las tareas mas
importantes involucradas en la ges-
tion de firmes; y, con base en dichas
tareas, propuso la estructura y fun-
cionalidad en torno a la que se de-
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Los Sres. Albrech (izquierda) y Azcue (derecha) en un momento de su intervencion.

beria organizar el Sistema.

A lo largo de la presentacion, las
propuestas metodoldgicas se ilus-
traron con distintos ejemplos de apli-
cacion exitosa del Sistema de Ges-
tién de Firmes desarrollado por su
empresa y destacando sus resulta-
dos.

“La gestion de los indicadores
o estandares” fue el tema presen-
tado por D. Guillermo Albrech, de
Typsa. Para el ponente, hay que dar
una gran importancia a la adecuada
programacion de las inspecciones y
evaluaciones, asi como a los mode-
los de evolucién que permitan pre-
venir y programar. Asi concebida, im-
plica la que denominé “cadena de
cumplimientos”, subrayando la ne-
cesidad de tecnificacion de todos los
agentes involucrados. Sin embargo,
puntualizé que, antes de la aplica-
cion, es imprescindible la correcta
definicion de los “manuales de im-
plantacion”, aclarando que el andli-
sis de sensibilidad no debe de asus-
tar, sino prevenir.

Para el Sr. Albrech, todo esto obli-
ga a un cambio de la forma de ges-
tionar que puede ser beneficiosa pa-
ra todos; pero que exige, igualmente,
un cambio de “chip”, un convenci-
miento y una asuncion de tareas y

responsabilidades, asi como un es-
fuerzo inicial adicional.

Posteriormente, destaco que es-
to exige un seguimiento sistematico
y una gestion preventiva por parte
de todos los agentes involucrados y
declar6 lo impresicidible de una tec-
nificacion en la gestion.

Finalmente, afirmd que permite
exigir resultados o medios, frecuen-
cias y actuaciones donde no se con-
sidere facil definir un indicador ob-
jetivo, asi como que exige una
adecuacion de las exigencias para
cada proyecto particular, pero sin
que se pierda la necesaria homoge-
neidad.

Finaliz6 el turno de intervenciones
D. Luis Azcue, del Ministerio de Fo-
mento y miembro del Comité Inter-
nacional de la AIPCR, con el tema
“La gestion de la vialidad inver-
nal”, informando que, al dia de hoy,
las aportaciones de las empresas de
ingenieria en el campo de la vialidad
invernal han sido puntuales, limitan-
dose a la integracion de sistemas
desarrollados por las empresas del
sector; y que el reto que hay que
afrontar, de cara los préximos anos,
pasa por la optimizacion de los Pla-
nes Operativos, con el objetivo de
aumentar las condiciones de segu-
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ridad en la circulacion manteniendo
las condiciones de transitabilidad
preestablecidas, y reducir el coste
social, econémico y ambiental que
la ejecucion de estos trabajos su-
pone.

Conclusiones y clausura

Finalmente, D. Rodolfo Saenz de
Ugarte Corrés, Director General de
Tecniberia, tomd la palabra para
trasladar a los presentes unas pe-
quenas conclusiones o ideas que, a
su juicio, destacaban tras las dife-
rentes intervenciones. Entre ellas,
que la Administracion apoya la par-
ticipacion de las ingenierias en ma-
teria de Gestion de Carreteras, par-
tiéndose del hecho del gran esfuerzo
que las Administraciones de carre-
teras estan realizando por intentar
gestionar mejor todas las carreteras
que han construido. Pero, a juicio
del ponente, con los medios de la
Administracion no se llega para ges-
tionarlas de la manera mas éptima,
y Se necesita esa ayuda técnica que
puede ser prestada por las ingenie-

En la foto, D. Francisco Criado y D. Rodolfo Saenz de Ugarte en la clausura

de la Jornada.

rias. También que la Administracion
considera que puede ser una opor-
tunidad para las ingenierias, pero pi-
de que éstas apuesten por una ma-
yor tecnificacion. Ademas, recordé
que las ingenierias ya han tenido una
primera oportunidad con los con-
tratos de autovias de primera gene-

racion.

Y, tras esta intervencion, finalizé
este encuentro y foro entre la Ad-
ministracion y las ingenierias espa-
nolas, que deja patente la necesidad
de colaboracion entre ambas en ma-
teria de gestion de la red de carre-
teras de nuestro pais. B
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