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Seplin astimaziones, el transporie en Expafia intpruigng conun §% en ¢l P.LB. y hace luncionar mAs da 165, 000 empresas.
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Mativos

El transporte de mercanciag por
carrelera es objelo de una alencion

B Rovesin RUTAS

\ continuacion publicamos sendos

ntesllgaclun de carreteras preparados por los diversos
grupos internacionales, creados bajo el “Programa de
Investigacion de Carreteras™ de la OCDE.

informes de

conlimua pisr racon de s imporancia
cconemica {coma consunidor inter-
mediario, como elemento de una
politica de desarrollo indusirial y
regional, o come sector de actividad
completo § v de sus cloclos solic las
condiciones dael sisiemy global de
Lrangporte, la congestidn, la energia, el
medie ambienie, e

Pura evaluar en qué medida puede
cvilocionar €] franspore de mercancias
por carretgra y, eventualmenie, adapurse
al nuevo contexto econdmice o politico,
importa anzlizar (a3 endencias oicnles
y la eslruciura aclus] del transpone de
mcrcancias, consyderando los olros
miodos. En efecto, los paises miembios

| de la OCDE consideran as carelcras én

| el conlextn de un xis

-ma uniNeado
minllimandal, de tynsporiss. Aunguc la
carrelera sigue dominando ¢l conjunto

slemas de transporie de
superficie, hay que tener en cuocnia la
camplementaricdad y la necgsidad de
coordinar Tos distinlos modos de
transporte de mercancias cuando se
quiere optimizar la gestign de la red
vilri.




Tareas

Las efectos Eonico-coundmcos de
los vehiculos posados de mercancias
fueron ya estuciados en el afio B8
por un gapo de robajo de la OCDE,
cuvo informe “Electos de los weln-
culos pesados de mercanclas™ Mie
pportunamente publicado (* El pre
sente estudio s¢ apoya por lane en el
antenor y en los documentns recogidos
cn ¢l marco de los programas de la
Comiziaon Econdmica Ewopea (CEE),
CEMCOST v de la CEMT. v sc conira

1 Var tesnmen, ennclnsiones ¥ recomens
ducroncs on “Resumen de linFormes de
Invedpae k' de Carreieios de o OCLE. W
1Y pag. 33, Aogiacidn . Permancnie de
Casretoias (hay, Asoc Tev. de Carrciérad
AJPCH Espafala) (M, del T.).

[ en el papel del transponte de mencan-
clas por camretera weniendo en cuvnis Ia
distribucidn geoprafica de los movi
mienios sl como 1a naluraleza de los
proclucios o capedicienes, Bl estudio
tratard 1ambhidn los aspectos 1enicos
{ de complementanedad v de coording
ciin del ferrocaml v de la carrelern.
También podrian tratarse T
SIZUIENIES aspeciis:
1} ; Cudles son las zomas de cuncu-
mrencia “efectiva” catre ln carreicra
y & ferrocarml, en funcdn de la
naturalesa de las mercancias, del
‘ tamafio de las expadiciones, de la
distancin de mansporie, ele.!

JOOmo e 2xplica la tendencia al
crecimiento de la proporcion del
| iransporie por carrelcri l,prnh:l-
blemente en la mayaorin de los
pafses )

JHasia gué punio 1as mejoras
teennltpicas goe cabe csperar en €l
sectur e transporie por carrerens
(elicacia energéiica, ropidez.
mantenimienta de cargas) pucde
afgctar al réparto modal [errggas
rmlicametera? De la misrng manera.
| icudles podrisn ser los efecios de
HNas III.'|:_'|I|[I}|. evenivales <¢n -Ifl.
secton ilel medic ambienté v en las
comchciones de trabayo /

¢ Husin qué punte v en qué sechor, la
coardinacidn (comca de los prdos

fle (ransporte fErroviarno v canclen)
| aumenta la ehcaci di los sisiemas
de transporte de moreancias (cone-
nedores maviles, de conexitn de las
redies, cle )

Naturaleza de los iranspartes
exfidindas

Se trata el irimgpene de mercan-
cias por carmelera a largd distancia, es
decir s¢ rats o que ¢ llama habi-
lvalmenle el wanspore inlermacionsl.
asi como el transporte inlernacional
berresire, Por tozon de las disbntas
prachicns entre los palses, ey dificil
fii:lt un himae kilomelnco preciso; la
“larga distancia™ puede comonser a
100 ¢ 150 km., o incluso en slgunos
palses o 300 6 400 kin. Bl cenire de
interds del mansporie no deycansa pues
e los transpartes nrhianos, an los
iranspories interregionales mi cn los
EMVICHOSE ECTminales.

Por €l comrars, la nsinralera de los
problemas conduee ul incluir lns
ITRyCClow womestrey que prolongan un
Il'!lli‘.l'.‘dl.l'lf II'I1I,'H'HI.'I|II'I:|_,'I'I-|.,'I.J I'ﬂi!.l'l-l.l.l'l'll','! o ]
adres, enotanto no sean asimilables, en

[

or razdén de
las distintas prdclicas entre
los paises, es dificil fijar
un limife kilométrico
preciso; la “larga disiancia”
puede comenzar a 100 o 150
k., @ incluse en algunos
paises a 300 ¢ 400 km. @ 9

e —
iErmimos de distinein, o los servicios
ferminglos comos, @i

Campo yeogrdfice

Fl campo peogrdlics es en principio
el de los palses d¢ la OCDE, lo guc
parantizd una cwena homogencidad cn
el npie ¥ en los niveles de desammpllo

Sin embargo, de un pais a otro,
pueden cambur bastante las esirue
turas juridicas, como resuliado de 1o
histors, de lng diferencias colturales y
catriciariles, de los dtintos pesos de
los diversad miereses, eic

Par eso, 1anio las obseryaciongs
mencionadas en esle nillonme coma lis
conclusiones que de &l se puedan
deducis, dehen munisarse 2 incluso
nveriirse sein los paises. Tampoco
diche olvidarse que la base decumental
du exte informe depende amingn de Ja
implicacion de los propios pises;
lodos los palses de la QCDRE han
parmicipado en el grupo de rahujo, ¥
enlre los que han participado, la
amplitud v precision de los dalos
summinsiracdks ha s:do muoy vanable, Se
han 1omado todas las precauc ipnes
cientilicas normales pare evitar lus
generalizaciones abusivas ¥ &0 puedke
alirmar sin lemor que este inlforme
presenta un caricter de generahidad
suficieniy pard poderse aplicar bien,
cn suy conclusiones esencinles, al
comjunto de s paises de la OCDE; no
se puede evilar sin embargo, yue ¢n
sus detalles documintales, refleje a
VECCTSY I|1.‘ Iovrma Moy netamente
wWentilicable, In siloacion de 1of palses
gue han parncipado mds activamente
en el irabajo

Méradn de andlisis

Descle hace 10 g, el munda
entrade cn un poericido de transior
macres estruciutales. Una reflexidn
sobre ¢l Tulurn del ransporte de
mercanciay por carretera, como de
ioda alro |'1I'|_|¢'Lu PO oIra puiie. o
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Cenbra lagietica da Rungle (Francka )

puede basarse en la cxtrapolacion de
las wendencias de Jos dlumgs afos, Es
MecERarie pomprender 108 mocanismos
econfumicos y sociales que hgan a este
sector de actividad con el conjunto de
Ia actividad econdmica, v saber como
estns relaciones quedan afectadas,
alterados o transformadas con eslas
miadificaciones estruciurales, cuya
i i lestaeion conlempordnea esencial
se evoca mediante una palabra amhi-
gua: ln crisis

Existen dos condiciones, necesarias
pero no suficientes, para esla ambi-
cidm. La primera s remontarnos lo
mas lepos en el pasado posible para
percibir lo mds claramenlc csias
transformaciones csiruclurales y sus
implicsciones; o ésle respecio, al tratar
datos estadisticos, imporia poder
reiroiracr las series estadisticas lo miis
l¢jos posible hacia el pasado: en
efiecto. no son las cifras de los idlimos
meses lag que pucden hacernos cam-
hier las inerprewciones basadas en ¢l
andlizis de los 10 6 15 dlimos afos, o
al menos asi cabe esperarip.

La segunda condicidn se refiere a la
naturaleza de los hechos considerados.
Mo s¢ puede limitar 2 los que se
prestan a wna intecpretacidn cifrada;
hay elementos cualitatives, transior-
macioncs instilucionales ¥ muchos
otroy Magiores gue no pucden raducirse
linicamente en cifraz, pero que son
clementos 1an esenciales como, por
ejemple, la evolueidn de las toneladas-
kildmetros y de los costes; asi como
lasg tranaformaciones en las necesi-
dadlex di los cargadores, ¢ paso de la
eleccidn modal cidsica a fa demanda
de prestaciones logfsticas (de lo que se
trata abundantementz en el informe},

I Revigg RUTAS

md pueden comprenderse Gmcamenis
por variables cuantitativas; no se
puede ignorar tampoco €l papel de los
diversos grupos de presion ni la
incidencia de [as politicas del rans-
porte.

Es wambién iuhispensable siiar los
fendmenos de mranspore en su ambien
e econdmico y social. Y puesto gue
éste es muy amplio ¥ complejo, &8
necesario disponer de un Fiitro de
interpretacidn que permita distinguir 1o
esencial de 1o accesorio, Se diga o no,
a2 sed consciente de ello o no, Aecesa
riamenie &g recurre a este Gliro; por
ello es mucho mds claro para el lector
enunciar cxplictamente desde el
principio sus elementos principales; y
si alguno de £€s108 no reciben su
adhesidn, el lecior podrd evaluar mejor
su incidencia en la validez de sus
conclusioncs,

Este es el objewo del prédximo
parmafo.

El marco general y la proble-
mdtica '

El rransporte de mercancias por
carrelera ha conocido desde los sfios
50 un suge extraprdinario: el volumen
ansportado, la proporcuin del irafico
captade a los otros modos de frans
porte, ¢] nomero ¥y lamafio de los
vehiculos de ranspone carretero, asi
como las empresas de wanspone, cle
no han cosado de avmentar de lorms
espectacular, En consecoencia, ha
habido que adaptar las redes vianas,
desarrollar redes de servicios y de
mantenimients, en particular, la
creacidn de redes de pulopisins ha

conteibuide mucho al desarrollo del
transporte de mencancias por carreler

e han dado numerosas razones
para explicar este fendmeno: la flex
bilidzd y la adaplabilidad de egte modo
de transporte, la extension de los
mercados, la evolucion de la estruciurm
de Ja produccidn, en lo gue aumenta 1a
proporcion de producios mds elubora-
dos, de mayor valar y de menor
densidad, la mayor difusidn en el
espacio de los ocigenes y de los
destinos de los flujos comerciales y de
transpore, eic. La incidencia de csins
fendmenos es cierta y recongpeida,
Adcmis sc encuentra el papel domi
nante del sector petrolero en el periodo
de fuerte crecimienio que ha seguido a
la segunda guerra mundial. El sector
petrolero ha sido motor del creci-
mieénto econdmico de su Cpoca vy cs
capaz de modilcar estrucluralmenie el
aparalo de produccion, los hibitos de
consumo ¥ la orpanizacion espacial de
la vida social {ver mis detalle en ¢l
capimalo 3.

La expansion ¢écondmico y sus
caracteristicas csenciales han creado
un clima gencral propicio al creci-
micnio [h-.F Irangpore de mercanclas
por carrelern; pero mds alld de esie
marco general, 1as explicaciones vy
causas vunedialag de csic crecinuento
pueden deducirse bien de las propias
caracteristicas del predominio del
secior peurolen.

Fero he ahi gue este marco ha
eaumbinda mucho en los Gliimas 10
anos, o algo mads. Gl ¢récimiento
econdmice 58 ha moderade fuerne-
mente, cuandoe no se ha estancado. La
“erisis” monewria, energética, ecold-
gica, urbana, elc. se suceden, o, 8
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S ltransporie
de mercancias por carrefera
ha conocido desde los afios
50 un auge extraordinario:
el volumen transportado, la
proporcidn del trdfico
captado a los otros modos de
fransporie, el numero y
tamario de los vehicalos de
transporte carretero, asi
como las empresas de
transporte, etc, ne han
cesado de aumentar de
forma espectacular. b))



menuda, se salapan, hasta ¢l punio de
que se habla sctualmente sumplemente
de crisis

Esic clima general y las numerosas
dificuliades que se manifiestan en &,
nenen, paturalmente, repercusioncs
directas sobrt ] transpone de mércan-
cias por carrelera. Asi, sc ha acabado
&l fuctte crecimiento de los volumenes
a transportar, las sobre capacidades
son genorales, lus tanfas de ransporte
se roducen, numMerosas empresas
lienen dificultades, &1¢,

i.5e trata de dificuliades coyun-
rarzles, del electo mecdnico del bajo
crecimiento de la produccidn® Y en
COnsecuencia, [es (ue no puede hacer-
s& mads, apane de medidas lemporales
de alivin vy de alenuacién de los ¢lecios
de la crisis, quec osperar al relanza-
mienie econdmico, bajo e incierto sin
duda en cong plazo, mis vigoroso en
algunos afios?

Por tanto. lo crisis actual no es
simplemente ung relenlizacion o una
suspensidm mis o menos larga del
crecimicnto. Es una manifestaciin de
las ansfomaciones estmucioralas deal
aparaio productivo. Incluso si (o
coando) voelva ¢l crecimiento, sera
con caracteristicas tan difcrcnics di lax
de la ¢poca de postgucms como las de
gsta diferinn de la llamada “helle
Epowque”,

Se puede yi observar la crisis en el
mundu de log mansportes, tan abieno
pot sU naturaléza y su funcion al
conpunid de las imfleencias de la v
econdmica y social. Lo quc distingue
al mundo dé los Iranj:u'h:.b hay ded de
hace 15 afios no pucds reducirse 4 los
raspos cvouados aneromente. Pero ¢l
cuadro estaria groseramente incom-
pleto &i ne s méncionase también la
aparicion dé lendimenos nuevos, cuyas
consecuencias no medimos comple-
tamente ¥y sobre los gque hay que
cuidarse de emilir juicios de valor. Hay

66

or tanio, la
crisis actual no es
simplemente una
relenfizacion o nna
suspension mds o menos
larga del crecimiento. Es
una manifestacion de las
trangformaciones
estructurales del aparato
productivo. 99

Fl trarzparte de mercancies por carreiern, iacitita ln recepcitn de las mismas.

gue comprobar ] crecimiento espec-
lacular de la containerizacidn con
respecio a la simacidn de hace 15 afios,
principalmente en ¢l secior maritime.,
pero tamhbién en sud prolongaciones
ierresmres, asl como la penciraciin de
la informitica en las profesiones del
transporre v, todavis més, en las
relociones entre loy (Tan§poriisias con
los auxiliares del transporie, con los
cargadures, con los poderes plablicos
(athuana, ey, el conceplo dé un gcio
de transporte qud une la produccion
con la distobucidn, pero bien distinto
de uno y de otro, deja luygur progre-
siviunemic, ¥ con difcrencia segdn los
distintos sectores, » la de una orpa-
nizacitn Je los flujos de mercancias,
en la que las etapas de la produccica.
del wansportz, del almacenaimienio, de
la distribucidn v de otras muochas
operaciones ancjas, guedan integracas
de una manera 1.:l'rrn[n-:'.j:| y flexible; en
cl campo de los ransporles temesires,
pctividades tales como el transporie
combinado ocupan un luygar modestin,
perm en rapida ¢xpins

Estos son sdlo alpunos rasgos
nuevos entre los que se disculcn y sc
comentan en los capitulos diel infonme.
Tienen ya su -trrn:mu.'l:l conceprual v
se pucde percibir en el vocabulario de
los economisias del ITansporte: se
hubla en sus escritos actuales de
cadena de ranspone, de cadena logis-
tica, de dominar el transporic, e,
términos ausenlca ¢n las obras y
articulos de hace 20 afos, y adn raros
hacc 1) anos. La logistica sz ha csia
blecido como una disciplina cientifica
aurdnama, al mismo Dempo, hecho
notakle, que se implantaba en las

empresas; o muy a menudao, ha apare-
cide la figura del director o jefe de
servicin de lranspories o se encuentrl
subondinado n un direcior logistcn con
compelencias vy poderes amphios.

Esins irmmslormacioncs, eslos fend
menis auevos, no han caide del cielo.
naluralmenta. Esidn en general muy
directamente relacionados con las
transformaciones ¢straciurales de la
economin, v en particular, con la
aparicetn de wna nueve rama o sector
dominanic. la microglecirémica y sus
miltiples aplicaciones, lales como la
infarmatics, la micro-informatica, la
telemdtica, I robdiica, etc. Mas alli de
la enumeracidon de las musvas lecno-
logias, las economias desarmalladas
entrin rdmdamente en la “sociedasd de
la informacion™, gue es objeio de
numerasoy (rabajos cn disciplinas
diversas; fi examen nos revelad que las
transfommadciones econdmicas ¥ s0Ci
les que cstamos viviendo san lan
profundas como las que la humanidad
Cconeeit Cusin o cinco veces ya desge
el comdenan de la avenfurd mdustrial
Aungue L& CONOECAN Apn imperies
famecnoic, €51as ranslormacrones no
pueden ignorarse. Y serjia ciego ahor-
darlas s lengr en cuenta bos proble-
mos precisos y conereios del Mitoro del
transporte de morcancias por carmelers,
sl ennimen os ndispengable par triear
lax pistas Yue puedan hacer progresar
el conocimiento y la reflexidn orien-
tada hacis la accidn

Sin wles guiss, la sccidn corre el
rigsgo de no ser mds gue palialivos a
corto plaro, cuyos efecios a mayor
plaen scrin |mprl.'.\rl$ltl-|ts o ncluso
H‘_‘H‘[I\'H,\.
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Ex civrie jue o profegicin Jde la
careiers en su conjunio ba résisiido
hacn a las fwertes aleas de los pro-
duetos petroliferos, a pesar del alza,
aenpada, de los precios de 1os carbu- |
rajies, ha sepeitdo avmentando la|
proporciin del mercads en monirosos
casos, coniranamente 2 lo gue muchos
hahiun predicho

En el cursg de los dhimos afos, la |
sitwacion o ha depradaco no ohslane.
En la mayornia e [os paises, el casi
gslancamienio del volumen wval a
franspornar ha puesto en dilliculisdes a
Iumenosos transporiisias de la came-
P, Lo como g |Hs empresas lermo-
wiamas. Los punleres piblicos reoccio-
nan a veces tefurando la proleccion v
las ngedeces, v oo vécos aumemando el
hiberalismo econdmuco; fas politicas
Hamadas de “desrepgulacion” sen a
vooes unma mezcle sorpréndente de
estas dos fendencias. Medadas tales
come la eontingentacidn v la tari-
ficac .:—hl-l-!*.:h':-rl.:'t de la carrclers,
UnAginsdas entre las dos EULrTas Dara
proteger sl ferrocarml, oo ubora apo-
villan ot NUMmeross ur;_:annm-:-s|
profesicnales « la carveiérd gue venl
en ello mejores nportunidades de
SODIevIvIr

Es pucs indispensable extmmer del
conjunio de las endencins obwervadas |

D ——

puucitas gue sean Jurablos v las que
ren un punio de antlexion por electp |
¥ Cambios SOy uiilrmles
Esto 520 ¢l objermn de la primera

nart i Lrmg, ¢ '..'I 4.||.|‘¢ " va B
analizar ¢l desarrollo de manspore de
meresndius por carretera Jdeaparty de la
wepndda gudera ivandsal.
un peripgdo de mulaciones
estructurale sia sin ¢mbargo
eximiniar las lendendias :"1'|-\|.H1.U ¥ .Lu
sventaal prolongaciin. Impona {am-
i oenteacr del conjuntd de 1as drns-
Muciones én curso, los lagiores
MaEYOs Que COMETEL d CInar i".‘l"rl‘_"

el trunsporie de METCancias por came-

tera, A estos cambios previsibles es a |
y que se dedivca la ségunds pane del |
Pormee et ln CRCDE

Counclusiones partcafares de oy i
dictintos cantiuleos |

I, Lios wesagrolios expusstios en 2l
capielo 1| penmien Silusr ol irsns
perrie de mErcancus pOr Carmelora
en su contétn constitucional. Han |
plesto de manilies o dlgunas cara- |
leresl liyminanties ¢ommines
CIILrE @xtios paises, por OIFg parie
hustante dilerentes: poe cpemplo, (a
preserci de ung estiuelurs prole

gonal bastonte capecilica, <n la que
i pequshil cinpricsa sulbsisie a pesl
i gy RLUTAS

die uina tendansia b la concenlracion
hacis transporics de mas larga
distancia concretamcnle, Pero el
iransporte Jge mercancias por
carreiera no ax salo un campo
reservodo, sohre &l que la
Admimisicacidn puede dar libre
curso a su antonidad, sino que es
ante oo una de las COMpONenies
de un gector de actividnd cuyas
relaciones con ol conjunto de 1a
produccidn die hicnes v groducios
o bng conmaneilar HArSCQn COmk |
privilegindas. Nos ha parecide
wlcresanic precisar la ampliiud de
ekla relacidn emire los dislintos
paises industrinlizudos vy sitoar ¢f
papel mids especifico del modo de |
ransporic vartelero de carn 8 sus |
modos conCumentes

56 |

n el curso de
los wlitmos afivs, la sifuacion
se ha degradado ne obsiante. |
En la mayoria de los puives,
el casi estancamienio del
volumen total a transportar
ha puesto en dificultades a |
numerosas fransportistas de
la carretera, tanto como a las
empresas ferroviarias. Los
poderes publicos reaceionan
a veces reforzando la |

proteccion y las rigideces, y a | oo

veces aumentando el
liberalismo economico. ,’ ‘

.

|—|.l-..-.

2, Se puede concluir el capitula 2
subravande gue ¢l andliss realizado
e ol capitulo acerca del franspore
ihe mercancing por carelerd y de su
conexto econdmicn hy permnido
poner de manilicio un sumento del
rafico de mercancias por carretera
con relacion al proaducio interior
bt (PIHEY, corregido de sug serves
ciow! fentrd de la maestod do ;1-.&1'5:1:#'
CRAMINAA0E, 8l CiSCImienie Con
relacidn al PIB parcee tanio mayor
cuagnte relalivanmuenig MENGS Moo v

menos produstive 25 el pals |

Fsia tendencin, obsérvalile ¢n iodos
loa paiged con algunas excepcionegs
da pestemoimd die una CEna peren-
midad de laa evoluciones globales,
pocn sewilies a 1os pamicularisimis

[ocabes festrictom de las redes, lipo |

U e e e

oy

A pezar da lag difleuitades. ol

de proeluceidn nacional o do 'If;g_lﬂ.-
lawicm |

Por e} contrario, las cspecilicidades
nacionales vuelven a aparécer
cuando s2 considem separadamente
cada una dv Ins variableés (irans-
porie de lurgn distancia, banspons
de cons dwancia, kKildmelmn medio
reenrmido, pargue aulomovifisticao,
corpa média, g1c.). De cara al
primer chogue petrolery de 1973, el
iransporie de mercancias por
carretern rescciend de forma

rejativanmente distinta segin jos

o

1



por carrcters ha respondido » los distintos fipos de demanda
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Phikey: gy C1erio que s observa unn
calda general del crecimicnio del
irdleo che mercancins pow carrelers
después de 1973, por ravdn princi-
palmente del preoiv de Ja cnergla.
pero desde 1975 las evoluciones
son mucha mis matizadas,

P obmlumie, desde el comienzo de
los antios 80, Ia carrelery parece
retomar una marcada evolucion
ascendente: la flexibildad de esie
mode de transporle sigue siendo
una baza imporlante en periodo de
siluacion cenndmica cambranie,

= s
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3 Segdm ef capitulio 3 el fransporie
carrelern st en peneral menod

influido por e recesidn econdmica
que Jox demds modos de transporie
interior
A pesar de la dependencia del
IEARSPONe POF CAITEIEM CON reapeu-
1o al perdleo, la fuenc alea de los
precios del petrdlen observada en ¢l
dltima déceniua, e ba afeciado
menas de o gque podria pensarse al
desarrolly del transpone por Care-
ira
En este secior del transporie por
cammeqerd. s¢ han realizado impor-
lantes aumentos de productwvidad
en 10§ ahos 60 y, 4 menor rimo en
los afos TO. En ¢l fuiure, la conti
nuacion du este progreso dependen
de la cooperacion enire [rangpo:
Listas, del desarrollo de nucvas
recnicas v de la plena utilizacion de
la microelecirdnica,

be

d ]

M ax
expediciones imporianies
que representan

- normalmenie volimenes

elevados, son campos
evidentemenie reservados a
los ferrocarriles, mientras
que las pequenas
expediciones, de pequeno
volumen, fragiles,
perecederas y lodo atro
articulo urgente son campos
reservados a la carretera. 9

Une de los factires imporaniés que
contribuyen al pspel considerable
del sector del 1ranspene por carre-
tera €5 la exptencia de mervmbion
MESSrvAdDs. Sin provocar la voncu-
reencid entre lox modos de (rans-
porte, podrian marse medidos de
libarizaciion en esos mercados.

4. Hasta el momenta, los modelos
nagioniles de elecciim modil v sus
varables eaplicativas se han fun-
dadn principaimegte ¢n vanables
disponibles en fas series crono-
lopicas de las cstadisticas macio-
nales, Por elle ne ha sido posible
realizar andlisis de comelacion mais
complejos.

Se ban realizado v se siguen reali-
rando wnporianles progresos on el
desarrollo de los modelos de ¢om-

portamiento, El grun nimero de
detalics hace que 1o recogidn y
iralamienio de los dalos s2a labo-
nos ¥ costosa. Por ello, la adop-
cifin de esie tipo de modelos csta
resinngida 2 en namcro linilado Je
casns.

Cuando 2] e Jy estudios v de
modelos amienten én ¢l futaro, s¢
atendrdn nevas posibilidades
para sucar ¢onelugiones mas gene-
rales sobre |3 impertancia de las
ilisiintas vanables dealladas Gue
pueden afectar a la eleccidn mski,
Ei gran numero de variubles ue
mierfieren y qué a micnuilo o9 son
todas medibbes, b dnmibsén dificil
en el Tulurn la sdopcion de modelos
prurarmcnie cyladiscos.

Aumenta continuamenie la necas
siidatl de modelos esrmiégions pars
hacer frente o In necesidayd e
previsidn d< las diversas conge-
cucncias de las devieaines polificas,
gue, én general, so refieren a facto.
res gue o alevian mas gue indi-
reciainenie & a8 variables de los
rrdelos fradieiomiles,

5. Las ronas de compalencra entre ¢l
ransporie por carrelera ¥ el frans-
porte ferrdviario estdn limitadas por
la cxistenci :Ir campos reservadios
a cails mexdo, Bn algunos paises., el
reducido famafe de o rcd forme
viara puede himitar ya el acoeso &
Ios servicios ferroviarios. Las
expediciunes pmpuriantes quoe
represcilan nermalmanie volu
menes elevinlos, son campos evy
dentemmaiils reservados a los feimd-
Carmilcs, mieniras que las pegueiing
expadiciones. de pequenc volumen,
(ragites. perecederas v nwdo oo
aruculo u1gente S0 Campos reLer
vados a la varrelers

Hasta el momento, los servicios
wlrecidos por ambos modos de lrans-
porte han respondido a los disiiatos
tpos de demanda. Las exigencias sin
cmbargo no aw dinigen s un modo
parficular, sino gue Afecian mas bien a
los precies, a Ia Mabalidad v a la
rapidez del sistema de wansporic,
cuandd la eleccdn modal conshiliye
un factor secundario, Las expediciones
de dimensiiones menpres refuaczan as
tendencias gencrales, apheables a las
dos mados, cn favor g2l desarmollo de
Is wiilizaciin d¢ termunales pos
| distintas unidades dz ansporics
mayores, conlencdores. palelas, ¢l
For ello, la coopericion cntre monos
de trunspone, an linms de ransporte
combinado, pucdis ser inreresants

Flay Aumerosas tendeonciay inevis
iablés. que & manificslun tploanivnig

Bounea RUTAS 13
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en favor del trunsporte por carrclema. La
estructurn de la produccitn, dispersa
desde el punio de vists peogrifico, por
radin del erecimientn de la subcon-
tratacicin ¥ e las fases complemeans
taring de puesa o punts de un producio
segan los tratanientos habiuales, Neva
consigo la dispersion v la disminucian
de los Mujos de (ransperie. Los meno-
res alocks cxigen plazos de llegada
mds precisos ¥ log producios mas
elabomdos son lambidn mads fragiles.
Sin embargo, estas tendencias
implican también cfccios intermos de
signg milaciomsia, o que sigmifica wn
aumenie de los coties de iransporte
guperior o mis ripido que la inflacion
nirmal, ESio va n permitir consernvar a
las ferrocarnles su parte del mercado.
Los problemas de medio amhicnile
creados por la eapmnsiom del transpone
por carmatern condocen g acilodes de
ln sociednd y de las decisiones poli-
theas mis (avorables a un transpore
combinado, Aunque el ferrocarril
puede heneliciarse de estas actitudes
positivas, sus posibilidades reales
dependen mucho de ls modemizacion

de lax priciicas comercialzs de log | A
b 4 lngistica €n nu
ferrucarriles, lo que ies permitird | orgareacion logistica €n NUMerosos

responder mas (avorablemente a las
demandas cambiantes del mercado.

En los siete primeros capiulos et
informe se¢ ha podido idenificar las
grandes lendencias, algunas de las
cualets gan profongacion de lo gue se
ha observado en los dlivmos deceios
desde lo segunda gueérra mundial,
migniras gque otras londencias hun
aparecido mis recienlemenie, en el
miarco de lag rpnsformaciones estruc
lurules de oy poonomias occdeniales,

M es wygui lugar pars recordarlas
fielay, sino mds bien, ocasien de poner
de manifiesio 1as que parecen que van
a pesar mds en el futuro del transporte
de mercancias por carretera. Estus
tendencias pueden resgrupesrse en los
ires apariados sipuicnies:

las exigencias nucvas de Tos
cargadones

la ¢volugion de las reglamen-
taciones

las 100as d CONCurmEncra
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Enlaieto, congeeiltn de irifico en ka2 M

Sin duda, este ¢s el principal facr
de avolucidn: ¢l desarrollo de uni

cargadorey yue niegra la produccidn y
la circulncidn de las mercancias, v gue
se iraduce en la implantacidn de
nuevas modalidades de organizacion,

matices, “kanban™. “just-in-lime",
“flujos lendidox™, “sinck cero™, eic:
desde ¢ punte de vista del transpor-
Lrslie, Gsto se (raduce 2n unas puevas
exigencias de calidad de servicio, n la
que Ia regularidad pesa mas gue la
rapidez, en 1a demanda de prestaciones
conexas, en una vanedad mavor en las
exigencins: desde el punte de vists del
bransporis, lus muercancias se distin-
sucn cidin veZ TNEnos por su nituraleza
fisica o s valor, v cada vez mas por su
densidad v exigencias logisticas.

Para responder a ellp en condicin
nes aceplables de coste. los organi-
zadores de servicios de transporte han
recumdo a las redes de platalormas e
carga, ol desarrollo de la organizacon,
al enriguecimicnio de las prestaciongs
ofreculas (convrelamente al segui
mienio én (empo real de las mer
canclas )y ¥ wodo éalo no ¢s posible mas
gue recurriendo masivomente, y cada
ver mids, o la informdtea, tanto para la
organizacion inlcma de los transpor-
Listas cone pure sus relaciones con sus

PI.H LHII’I...I. Ciin respecLo a &s5ia
mvimiemo hocia b informatizacidn,
los dod principales modos de transpor-
e terresire disponen de toda upa sene
de ventajps y de inconvenienles
baslantes dilerenciadas. |

30 (Magnd) dibcubad aRachde 3 ARIPSHE Dor carTAfE

El ferrocarril tiene a su faver =u
tamafio v su orgmdzacion bien modads,
gue s¢ presta hien a la informatica
potente, Tiene secesn 3 equipos
radantes de mayor rendimiento ¥
puede procurarse o consiruir por si
mismo los programas v mdguinas
informéaticas mejor odaptadas, Sin
cmbargo, o semejunzns de (a lengua de
Esopo, la informidlicn polenle puede
concebirse v organizurse de una
mancra quc dumenta sdn mas su
ngules, o al contrano, de torma que
winviene su gran amaito y tlexibilidad
¥ que la ponga mejor ol servicio del
cliente. Es, en definitiva, une cucsLitin
de lverrn de trabajo y de voluntsd.

En cuanto & la carmcicra, la fexi-
bilidad ¢s wna de sus cualidades
tradicioneles; pero debe aprender a
elrecer presiaciongs v Servicios mis
complejos dentrn de grganizaciones
mucht mds amplias; debe llegar a
superas su disperdlon vy oalomisacion v

o

os organizadores
de servicios de transporte han
recurrido a las redes de
plataformas de carga, al
desarrollo de la organizacidn,
al enriguecimiento de las
prestaciones efrecidas. Y todo
ésto no es posible mds gue
recurriendo masivamente, y
cada vez mds, a la

informdtica. 99
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n cuanto a las
reglas sobre pesos y
dimensiones, tiempo de
conduccion, imitaciones de
velocidad, ete., su impacto
sobre la rentabilidad de las
empresas €5 mucho mds
inmediaio, incluso, como lo
han demaosirado varios
informes de la OCDE,
aungue la tnobservancia de
estas reglas estd lejos de ser
un fenomena ocasional. 99

wu individualismo, para colaborar
mEjor CON sus CoNsocios. incluyendo
entre és108 a los olros U tAASpoOrtisies
por cametera, y con los modos compe-
Lidarzs. Hasta ¢l inomcnin, o pesar de
los progresas de la micromnformdnica,
miuchas peyuedias empresas sOlo nenen
wocess W ouna miomdtica “de confeg

witn”, donde sdlo las “grandes 1allas™
son eficaces, La inlepracién creciente
de s mero —y de la macro= infors
matica facilitard sin duda lay cosss
desde esle puntn de visla.

1.2, Evaluciion de lo
mentaciones vcomnomid

lecnicons

En tox abumdanies dehales conlem
porancos sobre ls “desregulacidn®”, la
“desreglamentacidnT, v similares, se
omite con demasiada frecuencia

N AYHAN BAKLIVAT
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distinguir entre los reglamentos de
inspiracidn econdmica v 15 que
corresponde a consideraciones socias
les, de seguridad o medio ambicnic.

A la primen calegoria perlenccen
las reglumentiaciones nacionales,
bilslerales, comunitarias, eic. gue
establecen contingentaciones, que
imponen una tarificacidn minima
obligatana al ransporte por camelem,
étc. Loa debates s¢ comconlran yobre
ledo en cale aspecio de la cueziidn;
con demaziade frecuencia reflejan
mis consideracioncs doctrinales a
favor o e¢n contra del liberalismo
econdmico o de la imtervencion del
Estado, en lugor de inspirarse en los
prablemas reales de nuesira cpova.

Muchos nutores razonan segiin
concepIos Adoluios, consideran sienm-
pre gue el objer de esas reglomean-
taciones es proteger al fercocarril
contra 1o earretera, y descuidan
obsérvar lo coyuntura ceondmica; &n
este perindo de buaja demanda de
ipenaporie, este ripo de reglamen-
iscipnecy lene mis por efecto proteger
a los fransporiistas por camelera (sobyre
lodo a las pequedas empresash conlia
la competencia de cvenivales recicn
llegndos a lo profcsita y conlra una
guerrs de precios dificil de sopornar
por muchos de ellps. En numerosos
piises som efeclivamente 105 organs
Moy Gue represcanan a las empresas de
transporte por carretera los que
demondan com mayor insisiencia i
mantenimiento de estos reglamentu-
clomes. Al masmo tiemgs so obsgrva
que el impacto de s reglameniaciones
et menor: ln spbrecapacidad exisients
ne imcila micho a establecer nuevas
empresas en la profesion; en cuanio a
las precios minimos impuestos, se
sabe que ello sucede cualquicra yue

Log palees del Este, abren una nueva incOgnita en cunmo sl ssaects econdmics del ransposts de

sci ¢l sector de actividad, cuando hay
que dispularse los chenles. Desde esia
PETEPCCIiva, pOT POCD QU csla sifua-
Lidn se manlenga duranie unos abos.
lug intenios de regulacidn en esie
CAMPO N0 Van @ encontrar apenas uni
resislencia muy eficas,

En cuanto a Ins reglas sobre posos v
dimensiones, Lempo de condoccion,
limitaciones de velocidad, eic., su
impactn sohre ln rentabilidad de las
cmpreaus es muchoe mas inmediat,
imgluso, como lo han demostrado
varios informes de la QOCDE, aunque
Ia inobsérvancia de csias reglas esta
l#jos de ser un fendmend ocasional. El
relajamiento de la disciplina cn esie
campo consiiluye puex un ohjeiivo
imporianic mra los profesionales de la
carrelern, gué intenian mscribir sus
eafluerzos a et respecto en cl marco
de la locha por fa desregulacidn
CEONGMICH GUE CRISIE SN NUMETDSHS
paises, Chocoan sin embargo con los
grupos comprometidos en Ta delensa
del medio ambiente y v jusia
impulacion de los costes sociales, La
salitls o el resultado final de esios
dehates &5 e,

Lo que, por ¢l contrario, parece
cirerto, es el objetivo de la armo-
nizacidn de las reglamentaciones
dentro de la Comunidad Econdmica
F,u.rnpcn previa & loda implantacign de
una palibes comunilzria de ITARSpore-
lex, bien sea ésta de wnspiracidn
reglumentana o liberal. 5 ha ciado ya
e el caplwalo 4 del informe la
directive de la CEE de diciembre de
1984; ln uniticacion de las reglas sobre
Io tasa por eje esla on cursn y olns
elemenins de armgaizacidn vendran a
conlinuacivn,

Nos limarems ayui o recondar lo
que se ha dicho en el capiivlo 5 del
informe, sobre los daftos observados
¢n |8 zona de concurrencia enlre el
terrocamil v la cametera, ¥ e dicho on
el capiiulo & sohre lo incidencin del
iransporie comhbinado, tercere en
discordin gue arata su parte en ¢l
mercade, fantg en las zonas de
CONCUITENCIA como en los campos vi
reservados al ferrocarril o a Ia
CATTElErn,

Comeniaremes agui atres dos
prupos e fendmenos. enya naluraleza
bagtanle general apenas justificana
dedcaries explicitamente un capitulo o
Una pari¢ de un capiuln, peio que

Ravna RETAS 15
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pueden tener una incidemcia sobre el
futurg del transpone de mercancias por
Larrelera,

Se hace abservar en numerosos
migding, que las empresas de transpore
de mercuncias por carretera no ven
repereundos en sus costes © conjunio
de las cargas que su sciividad hace
goportar a la socicdsd: las contami
naciones y mulextiasg, 1as consécuen-
cins de los accidentes, el coste de la
inversion v de infragstruciura de las
redes viariag, ete., sélo esiarfan par-
cialmente compensadns por 1as (asas
especilicas, las primas de seguros y
olras cargas pagalas por las empresas
de transporie. Hay que hacer notar, yue
de exln mancra se discure no silo 1a
couiitad de las condiciones de concu
rrencia enlre modos de iransponie, (los
medios carreteros ohservan qué esli
compensado en o o en pare por el
necho de que 13 saciedad paga vl
déficit de la socicdades Terroviarias, sl
menox en Evropa y en Japdn, sinn gue
tumbic¢n se discute lo imputacién del
cosle del sistema carrelers anire
VELJErOS ¥ mETcancins.

Aurque el lenidmeno no es despre-
ciable en si mismo, las opinioncs
divergen averca de su amplitud: entre los
esludios recientes dedicadas 1 esie
prablema y que proceden de fuenies
“neutras” (distintas do las carederas O de
los ferrocamriles), alpunas concluyen que
la consideracion the esios costes socigles
conduciria a un aumento del coste del
transpurie por carrelera de un 12% a,
scpdn oros, un 1009, Se aprecis con
dsto la sensibilidad de los resuliados a
las hipowesis v o la cleceion d¢ los
medios contiderados; serla ademds
simplista v probablemente Falso, con-
cluir que Iz verdad debe siuarse aproxi-
imadamente en la mitad (incluso, la cva-
luscion del montante de los “subsidios™
aMorgados por 108 gobicmos a 14 ¢om-
pafiias fermoviariag vara on proporciones
considerables scgun yue se distinga o no
las compensaciones de obligaciones

impucslas (lales como las cargas de jubi- |

laciin, reducciones de wdo lipo, ¢} v
tos verdaderos deflicils de caplitacion, 1&
perticipacidn de an acciemarado cslanco
en las wversiones y las subvenciones de
Iunc ronamienin, gie. ).

Scria deseable para wodo el o
que se realizasen irabajos de investi-
gaciom para llegar a ¢valuaciones
acepiables por lodos.

51 bien cabe csperar mejoras en
evaluacidn de los costes socinles

6 Hevistu RUTAS

or el contrario,
apenas se observa, al menos
hasta el presente, una
sensibilizacion viva por los
accidentes, de la carretera.
los episodios de los Alfagues
0 de Beaune apenas han
suscitado mds gue una
emocidn efimera. 9

externos, ocurrind, sicndo Tas cosas
como son, que lo amplitud de la
imputacidn efectiva de 105 cosles
sociales externos va a depemnder
ampliamende de la relacion de Mierzas
y e peso éntre los grupos do interesas
en litigio.

A eslos electns, las empresas de
fransporte pur carreterd chocan
fromtalmente cen los movimienios
ecologistas. cuyo desanroilo se apoya
en la creciénic sensibilidad de las
poblaciones v de los dipulados a la
proteccion del medie ambiente, por
olra parte muy vuriahle segon log
paises.

For ¢l vonirario, apenas se observa,
al menos hasia el présente, ane
scisitilizackin viva por los accidentes,
de ia carrelera: los epasndios de los
Alfagues o de Beaune apenas han
suscitado mads yue una @mocian
efimery. La indusiria avtomovil dedica
imponanies eslverzos a la reduccidn
de las molestias y contaminaciones
{ruido, humos, nesgos de acculemies,

e

- -
bid o

erc.). Aun son posibles importantes
Progresos en este campo.

Se eslin producicndo importantes
transformaciones o este respecta, en el
mundo de la industria. La creciente
complejidad de los procesos de
produccion, la robotica, e, alejan
progresivameénle la indasinia del
muodlclo de Tavlor.

Es cierno gque ¢l mundo de los
transportes tienc cspecificidades tales
gue, ineluse en las grandes empresas,
bien sca lerroviarias o carreteras, la
organizacidn del trabajo ha sido
sicrmpre muy distinta del modelo de
Tavlon: el aislamiento de los agentes
de conduccidn tene en ello una razén
fundamental pero ne 4 la anica,

El mundo de los transportes no
queda, por otra parte, muy separado de
calas (ransformaciones: lu crecicnie
lecmificacion, la robdlica, 13 inge-
gracidn de las funciones técnicas v
comerciales, adguicren Tormas propias,
pern que transforman la organizacion
del trabajo. Los progresos alcanzados
en las reluciones entre ¢l vehiculo v las
reiles de informacidn Fijas hardn gue el
conducior qué marcha powr Ia carmctera
(al 1gual gue <] conductor de una
lecomotoral va a respoender cada ver
menos a la imagen del individuo
aislado ¢ independiente, que hace
frente sdlo o 1a aventura del viaje,

W a perder independencia; deberd
por el contrario adguinir Ecnicas
nuevag: la utilizacion de la informéd
tica. relaciones comerciales con 1os
cargadores, organisacion logistica, etc.
Serd pues pecesirio un importanie
esfuerzo dv formacidn profesional, on
mmlliplés campos, su coste no serd en

Viss con mal pise, estrecheces y corvas, constamies en algunos puertos, dificultan el transporie.
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En Espaha. sbrededor del 80% de mercancies se raAsporian paf carralers.

absoluto despreciahle. Fn cunnio & sus
modalidades, no seran {dciles de
ArEanzar. por razin, coacretamente,
de |a heterogensidad de la profesion én
la que coexistan ancsancs, grandcs y
medias empresas, cooperativas, ol

Serin tambaén necesarios esliseram
analogos, permo dishindis, the Tommacdn
en ¢l mundo Terroviario, Y acgud 1am
hicn las expecifidades de cadan modo
Iss mentnlidades de Ins agentes, los
lpos de grganizacion, ., distinguen
aambos modos. 3 agente lenoviario
ha aprendidoe desde hace tiempo a
INSErlarse en una orgeniaciin com-
pleja; deborid (ambicn, «i no exid en
conlaclo direciy con el cargador
desarrallar Actnudes mas comerdiales
v mas [lexibles. Ll transportisia
girmstero deberd renuncinr o dni pane
e su individualismo parn imsoriarse
mejor en organizaciones mils comples
gﬂ!\-

La rentlizacion del crecimicnio |
exacerbado la compeloneia enire
wistbos, en particular. &n enesiidn de
precies. En numerpsos paises v en
RumMerasas emprésas, s precods
apenas cubren los costes vanables v no
permiten cubrir las cargas fijas, y
MU FO IO Wiy rrar g ahe w0l iy
ciacuin,

Aunigue esta sitnacion dura va
desde hace vanos aflos, ¢l sistéema de
transpone termesire continga funcio
aandg, gracias 4 un cicrie ndmcro de
p:ld..l!n'uf.- Que o pocden rocanmdngimg
sin prohlcmas

En ¢l caso de lox femocamiles que
dependen del Estido, fos déficins som

de una w otra forma, cobienos por las
fMinanzas plblicas; pero ¢l objetivo de
reduccidn del gaste piblico cn la
mevoria de (05 paises ondluve @ ponsar
que no sc podra ir mocho mas gl en
exda vin, ¥ que. al contrano, os Mings-
irog ile Hacienda van a mtemtar reducir
esios monianies de subvencida al
ferrocareil. En coante a ka carretera, la
SUpPCIVIVENCIA de NUMETDSAs eMprasas
s¢ realizd ol precio de la no renovacion
del capatal {famortisaciones dilondas,
guichras de poguchies,. omprcsas, S,
de frecuentes infracciones de las

| replamentaciones, dé la oblencisn de

desgravacipnes que agravan la dife
rencia entre los precios de coste de la
cmpresa ¥ los costes sociales, al coste
de la dicolomiz entre las grandes cme-
sresia organizadoras del imansporie v
I:m proieiay empresas subcontratisa,
10 Aqul. tamindn, estamos proximos
alos limires de elastcidad del sistema.

For tanto, la adaptacion a las
NUEYLS CIFCUNALINCILS eConamcas va a
coatir carn. Bl eslucrea de informacion
proviesiomal serd imporianie: la mver-
yign (umbién: 13 iRstalacidn de wo
sistema intormidtico sofisticado embar
cado a bordo de un CoOnvoy por carre-
tera puede w hasia seperar el 50% del
eoste de fste, La uilicaeidn de plalo-
formas de curgn, la olera de presta-
einncs complementarias. eic. van a
ocasionar costes cspeciticos. Serd
neCesana por lanio que s produzoan
importantes progresos de producti
vicad qué compensen hos cosles

::'-C' i““.'-'h' lr'll".it'.trl;l-' ¥l VAME SO0 -
nurigs posibles
a) i In remuneracitn del ansponie se

Limda a un nivel suficiente, las
empresas podrin realizar los esfuer-

EOS MECCSATIoS para adaplarse a la
demanda; sus perspectivas de
rentabilidad les permitirdn obtenes
los présiameos necesarios parn sus
inversiones; las empresas podrdn
hacer frente o wna cvonlunl mayir
acepacidn de costes sovidles lpa-
dos 2 sus actividades: sus perspec
livas econGmicas serdn buenas y
cstardn en posicion de olrecer 4 1oy
cargadores ona calidad de servicin
conforme o sus necesidades

51, en algunos paises, o5 mprosos
de la actividad de 1ransporie son
demasiado bajos para asegurar ¢l
desarmallo de este primer cscenmario,
el sector del trandgurrie de esloy
paiscs #¢ volverd ripidameante
arcaice y las empresas de transporie
mis modemas de los paises vecinos
intentardn implantarse en ellos,
pero chocardn con bagreras prolec-
cionistas mis o menos confosadas y
reclamadas por los Lransporlisls
del pais, y scra togfa e cyongmig
naciomal Iy que se rexeniied de un
secior iransporte mal adapiado

b}

Ly
-
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miveles de remuneracion van a
permitir modemizarse a algunas
calegorias Je empresas, menims
que oiras sérdn elimwmadas del
mercada. 5¢ podid decy que tanto
meejor paia la eficiencia genoral
Pero =1 ke que ¢ climman sisleima-
fcmeenl san los peguefing empre-
=38 aresanales, ¢l sistemn perderd
on elemenio esencinl de su Mexibi.
lidad; en este caso. serdn los
cargadores lambien 05 que pagerdn
su cogle

Se ve pues que fa reduccidn de los
costes de transporic a cualquier pracio
nd hacen necesaniamente la lehicidad o
la dcha do los eoreadores, y gue, en
sl iinas circunsianeins, I implantacion
e mecanismos de npoya e |cim [Hre-
cioy puede ger del interds comon de o6
cargadores v de los ransportislas (v de
los ciudadanos en generaly En efecin,
el sistema debe roaliznr transoomim-
ciones profumdns parn sckapiirse 4 los
cambiom e 12 demanda v o lns inno
WACIGRES due anulan 1as protecoiones
naturales, por tanto. los mecanismos
del mercado no garaniizan nooesania-
mente wuna asignacion apima de Los
recursos y oo pemviben sicmpre Db
las inversiiinues necesarian, Hay que
eneThy en cuenin BsiE punto de visin
no &3 iemprd Compartido por [odos
los palses gque han paricipado ¢n ¢3¢
estudin
Recondamon gue lod dnd imenibod Bdegonbbes
pasilen recabanic o0 mphts o frandcds oo O 8]
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