Aprobado el Plan Estratégico de la AIPCR

Por LA REDACCION
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Mesa que presidid la reunion de la Comision Internacional Permanente en la que se aprobo el Plan Estratégico

E n Montreal, dentro del XX°
Congreso Mundial de la
Carretera, se aprobdé por la CIP
(Comisién Internacional Perma-
nente) el dltimo anteproyecto del
Plan Estratégico de la AIPCR, do-
cumento llamado a preparar la
evolucidn de la AIPCR en un futu-
ro préximo.

La necesidad de este plan estra-
tégico empezd a verse en un son-
deo entre los miembros, realizado
por el Comité Nacional britdnico
en 1992, En esa fecha, al lado de
las virtudes que los miembros de
la AIPCR vefan en la organizacidn
como foro de debate, se sefialaron
inconvenientes como la lentitud en
los métodos de trabajo, los méto-
dos inadecuados de comunicacién
y la poca transmision que habia de
las preocupaciones de sus diferen-
tes miembros.

Frente a todo esto, se planted la
necesidad de un plan estratégico

que sirviera de anteproyecto al fu-
turo de la AIPCR. Este plan debia
ser lo suficientemente abierto pa-
ra su adaptacidn a las condiciones
cambiantes que deparase el futuro;
y, al mismo tiempo, ser lo sufi-
cientemente concreto como para
constituir una herramienta eficaz
para el logro de sus objetivos.

Desarrollo del Plan Estra-
tégico

En la reunién de Yokohama de
1993 se tomd la decisidn de elabo-
rar un plan estratégico que hiciera
evolucionar a la Asociacién para
que mantenga en el futuro el mis-
mo éxito que tuvo en el pasado. En
marzo de 1994, se contrata a los
asesores para llevarlo a cabo, con
instrucciones de que realicen una
consulta lo mds amplia posible en-
tre los miembros, lo que se hace en
talleres y reuniones de Seefeld

(Austria), Canadd, Espaifia, Esta-
dos Unidos, Francia, Hungria , Ita-
lia, Japén, Malasia, Marruecos y
Suecia.

Los diversos anteprovectos
también fueron objeto de comen-
tarios escritos por miembros del
Comité Ejecutivo, primeros dele-
gados y miembros de la Comisidn
Internacional Permanente (CIP),
directores y secretarios de comités
técnicos y grupos de trabajo.

Fruto de tal labor es este dltimo
anteproyecto que, de forma breve,
establece los puntos vitales de la
evolucidn de la AIPCR en los pri-
ximos afios, asi como un informe
sobre como lograrlos.

Contenidos del Plan Estra-
tégico
Para el aiio 2000, la AIPCR se-

rd un organismo internacional-
mente reconocido como una fuente

Revista RUTAS 45



eficaz de informacidn imparcial v
de autoridad sobre politicas, ad-
ministracidn y tecnologias de ca-
rretera dentro del conrexto toral
del transporte. La Asociacidn
brindard la mejor red internacio-
nal de contacto para los profesio-
nales en este campo.

Este objetivo dltimo se consi-
gue entre sus miembros:

e Siendo ¢l foro internacional
mds importante de andlisis v de-
bate de todos los aspectos de te-
mas de transporte relacionado con
carreteras, incluvendo politicas,
administracidn, finanzas y econo-
mia, integracidn intermodal, de
seguridad y respeta al medio am-
biente.

e ldentificando y divulgando las
mejores prdcticas mundiales v
brindando el mejor acceso a los
datos internacionales para poder
lograr las mejores tomas de deci-
sion, basadas en informacién téc-
nica rigurosa y absoluta impar-
cialidad.

e Suministrando apoyo dentro
de sus actividades a las naciones
en desarrollo v paises en transi-
cidn.

El Plan también define los va-
lores de la AIPCR, describiendo
de qué manera los que dirigen las
cuestiones de la organizacién lo-
gran su mandato. Estos valores
son:

e Proporcionar servicios de ca-
lidad a sus miembros, concebidos
para responder a sus necesidades.

e Ser un lider en cooperacidn
internacional y en transferencia de
tecnologia.

e Desarrollar un enfoque inter-
ministerial, interdisciplinario e in-
termodal destinado a eliminar las
barreras internacionales, institu-
cionales y burocrdticas.

e Ser objetivo e imparcial.

e Poner un énfasis especial en
las necesidades de las naciones en
desarrollo y paises en transicion.

o Tratar los temas del transpor-
te por carretera dentro del contexto
de proteccidn ambiental, seguri-
dad, v la integracion de los distin-
tos modos de transportes.

Temas y objetivos para el transporte por carretera

y las carreteras

Objetivo

Area Tematica

Tecnologia de la carretera

Gestion de carreteras

Desarrollo sostenible y funcidn
de las carreteras en el sistema de
transporte

Perspectiva del usuario

Valor en funcién de los costes

Transferencia de tecnologia

Mejorar la construccidn, la con-
servacion y el rendimiento de las
infraestructuras de carreteras, de
acuerdo con las mejores pricticas
internacionales.

Mejorar la gestidn de la infraes-
tructura de carreteras, de acuerdo
con las mejores pricticas inter-
nacionales.

Mejorar la comprensién de las re-
laciones entre el transporte por ca-
rretera y el medio ambiente, y ase-
gurar que el transporte sea sensible
a las cuestiones ambientales.
Alentar el desarrollo de politicas
y programas de transporte por ca-
rretera que tomen en considera-
cidn total la necesidad de inte-
gracién con otros modos de
transporte.

Mejorar la carretera en beneficio
del usuario.

Mejorar las condiciones técnicas
de la carretera.

Promover la comprensién inter-
nacional de la economia y la fi-
nanciacion de la infraestructura
viaria.

Mejorar el rendimiento de las ad-
ministraciones de carretera.

Alentar el desarrollo de politica
y programas de transporte por ca-
rretera, que tomen en considera-
cion las necesidades particulares
de las naciones en desarrollo y de
los pafses en transicién,

La base estd en los temas

El Plan Estratégico se basa en
llegar a los objetivos fijados a tra-
vés de los temas que o afectan ac-
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tualmente a sus miembros, o que
se preve que los afectardn en un
futuro préximo.

Después de que los miembros
presentaran varios temas posibles,
se adoptaron nueve objetivos para
el transporte por carretera y las ca-
rreteras, que se detallan en la tabla
que se adjunta.

En el sondeo realizado entre los
miembros en 1992, éstos resalta-
ron la necesidad de mejorar los
métodos de trabajo, comunicacio-
nes y relaciones con otros organis-
mos internacionales. Estos temas

han sido tratados en los objetivos
organizativos de la AIPCR, que
son los siguientes:

s Suministrar vy mejorar las re-
des y foros internacionales para
asistir a los miembros en el inter-
cambio de informacidn y mejores
prdcticas.

e Desarrollar y alentar profe-
sionalmente redes personales va-
liosas y operativas,

e Desarrollar medios prdcticos
para transferir tecnologia en for-
ma eficaz y eficiente entre paises.

e Organizar congresos que cons-




tituyan acontecimientos importan-
tes y valiosos para el intercambio
de informacion entre miembros de
la comunidad de transporte por ca-
rretera v velar porque dichos con-
gresos sean eficientes en todos sus
abjetivos.

e Producir y divulgar piiblica-
ciones interesantes, imparciales y
especializadas, que se refieran a
temas actuales del transporte por
carretera y las carreteras.

e Aumentar el niimero de miem-
bros que se beneficien, mediante
la participacion en comités inter-
nacionales o participacidn direc-
ta en los comités de la AIPCR.

e Mejorar continuamente la
gestidn y el funcionamiento de la
AIPCR para ofrecer a sus miem-
bros un servicio gue represente un
buen beneficio en funcidn de su
participacion.

s Promover la cooperacién con
otros grupos internacionales v re-
gionales que tengan objetivos re-
lacionados.

Algunas de las estrategias cla-
ves para el Plan, destinadas a me-
jorar el funcionamiento de la
AIPCR y la toma de decisiones, in-
cluyen;

e Fortalecer la funcién de los
comités y de los grupos

e Mejorar el contacto entre el
Comité Ejecutivo y los comités y
grupos.

eAlentar a los comités a utilizar
subgrupos para temas especificos.

e Fortalecer la funcidn de los
comités nacionales como canales
de comunicacion.

e Mejorar los lazos con los gru-
pos regionales y otros organismos
internacionales.

o Exigir que los comités y los
grupos desarrollen planes de tra-
bajo.

Ejecucién del Plan Estraté-
gico

El propio Plan Estratégico inclu-
ye un informe que detalla los méto-
dos que debe seguir para conseguir
todos estos objetivos. Entre ellos, de-
fine las medidas destinadas a mejo-
rar la estructura administrativa de la
AIPCR, el proceso destinado a me-
jorar la gestién estratégica de la Aso-
ciacidn, una estrategia de comunica-
cidn y objetivos de rendimiento.

Vista parcial de la reunidn de |a Comisidn Internacional Permanente

Cada coordinador de drea temi-
tica estard en relacidn directa con
los directores de los comités técni-
cos y grupos de trabajo pertinen-
tes, para asegurar que en €stos se
creen planes de trabajo.

El “Plan de ejecucién™ contiene
estrategias destinadas a definir
mds claramente las funciones de
cada componente de la AIPCR, asi
como una funcién para los Comi-
tés Nacionales y organismos equi-
valentes. Otras estrategias se pro-
ponen mejorar la comunicacidn de
los comités y los grupos de traba-
jo en forma regular, con una au-
diencia mds amplia, mejorar la
imagen externa de la AIPCR, me-
jorar la presentacién y la claridad
conceptual de las publicaciones y
ampliar el &mbito de distribucidn
de la revista Routes/Roads.

Mejoras para los miembros

El Plan Estratégico comportard
los siguientes beneficios para los
asociados:

Cambios a la estructura admi-
nistrativa de la AIPCR e introduc-
cién de un proceso de gestion es-
tratégica que mejore la eficacia y
eficiencia de la organizacién y sus
relaciones de trabajo con los
miembros v otros organismos in-
ternacionales.

Los miembros se beneficiardn
al poder enfocar mejor los temas
actuales y emergentes mediante
mejores comunicaciones, mayor
intercambio de informacion, y ac-

ceso a las mejores prdacticas a nivel
mundial.

La comunidad se beneficiard
con el acceso que tendrdn los go-
biernos vy otras entidades a una
mejor informacidn, lo que llevard
mejores tomas de decision sobre
carreteras, transporte por carrete-
ra y temas relacionados.

.Y después del Plan?

Tanto la Comisién Internacional
Permanente como el Comité Eje-
cutivo y los grupos de trabajo de-
ben encargarse de conseguir que
las estrategias disefiadas en el Plan
se lleven a cabo para alcanzar las
metas de la AIPCR y sean itiles a
sus miembros.

El “Plan de Ejecucion” deter-
mina varias medidas que deben to-
marse para lograr las mejoras que
este documento se propone: Medi-
das para mejorar las comunicacio-
nes internas y externas, para im-
plementar el nimero de miembros,
y mejorar nuestras relaciones con
los grupos regionales de los paises
y para alentar el establecimiento
de una red de intercambio.

El Plan Estratégico es un docu-
mento dindmico. El mejoramiento y
éxito continuo de la ATPCR depen-
derd de las revisiones o actualiza-
ciones de este plan a intervalos re-
gulares, en los cuales los miembros
podrén aportar su opinién, particu-
larmente en el drea de identificacion
de temas nuevos y emergentes que
deban ser tratados por la AIPCR.H
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