El Rey clausura la Conferencia COTE(
sobre “Entorno y Tecnologia”
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A asociacion empresarial
que ha cristalizado como
Fundacion COTEC (Convergencia
Tecnoldgica) nacié de una inicia-
tiva de S.M. el Rey quien, a su re-
greso de un viaje de California, su-
girié a un grupo de destacados
empresarios la conveniencia de
crear una institucion para promo-
ver la innovacion en la empresa,
juntamente con una global sensi-
bilidad social sobre la importancia
del desarrollo teenolégico.

En la circunstancia actual del
mundo, la tecnologia justifica, tan-
to las diferencias de riqueza y bie-
nestar entre los paises, como el
éxito o fracaso de las empresas; tal
es su decisiva importancia por lo
que represenla en cuanto a inno-
vacion de procesos y logros de
competitividad. La rapidez con
que se producen los avances tec-
noldgicos, la apertura de mercados

y la irrupcién de nuevos paises in-
dustrializados muy competitivos,
postulan una aptitud renovadora
de las empresas, insoslayable para
permanecer en el mercado mun-
dial.

Espaiia ha estado retrasada res-
pecto de los paises de su entorno
geogrifico y cultural, como lo
prueba que su inversionen | + D
es del orden de un tercio de la me-
dia de la Union Europea. Supone
esta inversion un 0,87% del Pro-
ducto Interior Bruto, y, por ejem-
plo, como se dijo, en el Japdn ha
llegado al 4,3%.

Ante esta circunstancia desfa-
vorable, y a modo de foro de re-
flexion conjunto para profesiona-
les, empresarios y polilicos, se
organizé la Conferencia COTEC
que, con el lema “Entorno y Tec-
nologia”, se ha celebrado a lo lar-
go de 1993 v 1994, Fueron cinco
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La Fundaniﬁn'cﬂTEC naniﬁ-.da una iniciativa de S.EI Rey quiﬂfli. i:laiusun‘.i gsta Conferencia sobre “Entorno y Tecnologia®.

los encuentros de alto nivel cele-
brados, para los que se eligieron
las ciudades de Bilbao, Sevilla,
Valencia, Barcelona y Madrid.

Anilisis de los aspectos de
la innovacidn tecnolégica.

Se dedicd el primer Encuentro a
estudiar los efectos macroecond-
micos de la innovacidn en la em-
presa; fue su titulo Innovacion y
Competitividad, dedicindose una
sesidn a la estrategia tecnologica
adoptada en el Pais Vasco, para su-
brayar un empefio de actuacidn de
los poderes piablicos.

En el segundo, se analizaron las
relaciones entre la cultura empre-
sarial y la innovacidn; a esto res-
pondia su titulo: “Tecnologia, Cul-
tura y Sociedad”. Se sefald la
carencia en Espana de una cultura
tecnologica apropiada: se padecen
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n todo caso,
hay que sacudirse la
aversion al riesgo
empresarial. La falta de
talante innovador conduce
a la pérdida de capacidad
empresarial activa. 99

los resultados de una educacién
tedrica, y faltan sensibilidad y eri-
terios para dar el paso del saber al
saber hacer.

El tercer Encuentro, Gestion de
la Tecnologia y de la Innovacién,
se dedicé al andlisis de una cultu-
ra empresarial que propicie y ex-
plote las ventajas competitivas de
la innovacion.

En el cuarto, dedicado a Siste-
mas Territoriales de Innovacién
y PYMES, se volvié a incidir en
las relaciones tecnologia —entorno,
con referencia a las politicas loca-
les y especialmente a la pequefia y
mediana empresa, en la que ya
existe cierta preocupacion innova-
dora, como lo prueba que un 20%
de ellas desarrollan actividades de
14 D, y, de éstas, mds de la mitad
lo hacen dentro de la propia em-
presa.

El quinto Encuentro tratd con-
cretamente de los Sistemas y Fac-
tores de Estimulo a la Innova-
cidn, considerando el papel de los
poderes piiblicos en la creacién de
una nueva cultura favorable a la
innovacién, que valore al miximo
la tecnologia avanzada y desarro-
lle un marco institucional estable
con incentivos para los distintos
agentes.

La asuncién del riesgo.

Como se dijo, estd claro que la
empresa innovadora crea riqueza y
empleo; pero hay que aceptar el
riesgo. En los pafses mds avanza-
dos se tiene la experiencia de que
s6lo una parte de los proyectos de
[ + D tiene éxito. Hay, por una par-
te la incertidumbre técnica (viabi-
lidad real del proyecto) y, por otra,
la relativa a la aceptacion en el
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mercado de la innovacién tecnold-
gica lograda; una aproximacién a
la prospectiva de esta aceptacién
son los estudios de marketing que,
cada vez, se realizan con mds pro-
fundidad y eficacia. En todo caso,
hay que sacurdirse la aversién al
riesgo empresarial. La falta de ta-
lante innovador conduce a la pér-
dida de capacidad empresarial ac-
tiva.

Politicas y ayudas publicas.

Los poderes piblicos, como
consecuencia de la presente situa-
cidn de competitividad global y
planetaria, tienen el imperativo de
crear una nueva cultura, valoriza-
dora a ultranza de la tecnologia,
que cree un clima favorable al de-
sarrollo de la empresa moderna, y
dote al pais de infraestructuras ca-
talizadoras de la innovacién, como
son, por ejemplo, unos sistemas

La I + D no puede entenderse
sin una importante contribucién de
politicas y ayudas piblicas. Hay
razones capitales para la participa-
citn del Estado en los programas
de I + D que, en gran parte, estin
orientados a bienes piiblicos: de-
fensa, seguridad, transportes, sa-
nidad, medio ambiente, etc. Por
otra parte, las crecientes inversio-
nes, y los largos periodos de desa-
rrollo de programas muy comple-
jos suponen unos niveles que, en
muchos casos, no pueden acome-
terse solo por el sector privado; re-
cordemos, por ejemplo, el caso de
las centrales nucleares.

Hacia la superacion de un
déficit tecnologico.

En su discurso de clausura de la
Conferencia COTEC, se refirid
Don Juan Carlos a la situacion de
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sé Angel Sanchez Asiain, SM el Rey, D. José Lladd, D. Adridn Piera, D. José Anto-
nio Garrido y D. José Antonio Pérez Nievas.

excelentes de transportes y comu-
nicaciones. En el aspecto orgdni-
co, se trata de partir de una visién
moderna de la asociacidn ciencia-
tecnologia-empresa para la difu-
si6n de estrategias y tecnologia,
materializadas en lineas de fuer-
za, para la renovacidn industrial
de nuestro pafs con bien estudia-
dos programas de introduccién y
acercamiento de oferta y demanda,
y gestion de dreas de intervencidn
preferente.

Espaia en el inicio de un proceso
de cambio hacia la revolucion tec-
nolégica, que nos obliga a propi-
ciar la innovacidn de las empresas
de todo rango, y & promover la co-
laboracién y la creatividad. Todo
va a ser necesario para mejorar la
respuesta competitiva en un mer-
cado cada vez mis abierto “Hoy el
futuro por el que optamos es el fu-
turo de la innovacién tecnolégica;
y el programa que, para él, nos
propone COTEC es una realiza-



cién en marcha de onda larga y
efectos multiplicadores™.

Subrayé el Rey argumentos
convincentes para el éxito de la
transformacidn: los empresarios
son “ejemplo de un impulso inno-
vador y sostenido, que cambie
nuestro entorno y nos abra al por-
venir” y el “potencial innovador
de una generacidn de jovenes es-
pafioles preparados para la crea-
cion imaginativa del futuro™. Des-
tacd, asimismo, “la Maturaleza
ética de la tecnologia que es preci-
s0 lener siempre en cuenta, una
ética que incluye las responsabili-
dades sociales del empresario y le
obliga a una permanente reconsi-
deracién de procesos y productos,
atento siempre a los efectos de sus
decisiones empresariales sobre los
trabajadores y consumidores”,

La conclusion general de la
Conferencia COTEC es una lla-
mada de atencidn hacia el déficit
tecnolégico, como una de las cau-
sas principales de la pérdida de

La instantdnea recoge un momenio de
la intervencion de D. José A. Asiain,
presidente de la Fundacidn COTEC.

competitividad de la economia es-
pafiola. Superar esta situacién ca-
rencial exige inversiones crecien-
tes y sostenibles por parte de la
empresa, pero también una parti-
cipacion del Estado en infraes-
tructuras, tanto en lo que se refie-
re a elementos materiales-redes de
transporte, de comunicaciones y
de energia— como a un adecuado
sistema educativo, unos servicios
de difusién de tecnologias, e 1m-
portantes apoyos oficiales a la in-
vestigacion y desarrollo en los sec-
tores que lo necesiten,

COTEC, la fundacién de origen
empresarial que preside José An-
gel Asiain, tiene como misién con-
tribuir al desarrollo nacional me-
diante el fomento de la innovacion
tecnolégica en la empresa y en la
sociedad espafiola. B

0. LI Gomez. Colaborador de la Re-
vista RUTAS.




