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PRECIO DE LA JORNADA

• 	 Socios de la ATC: 			   120 €
• 	 No socios: 			   180 €

21 % de IVA no incluido

La Inscripción se realizará a través de la web www.atc-piarc.com

Para cancelar una inscripción será necesario remitir tal petición por escrito a la Asociación. 
Si ésta se recibe con una antelación de al menos 7 días naturales, se tendrá derecho al 
reembolso del 100% de la cuota.

Madrid, 12 de marzo de 2025
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. Calle Almagro, 42 / Madrid
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Vivimos en un mundo complejo, los cambios que se están sucediendo y la profundidad de 
los mismos nos crean incertidumbre e inseguridad, tanto a las personas como a las propias 
organizaciones. Sin embargo, el sector de la construcción pública española siempre se ha 
caracterizado por su resiliencia; pese a haber tenido que hacer frente a importantes crisis, hoy 
en día no es cuestionable su eficacia productiva tanto en el mercado interior como en el exterior, 
lo cual debería constituir motivo de orgullo para nuestro país. Esta resiliencia se fundamenta 
sin duda en la sólida experiencia que el sector ha venido acumulando a lo largo del tiempo. No 
obstante, hacer frente a la creciente complejidad característica del mercado interior y mantener 
la competitividad en el exterior requiere potenciar estrategias y herramientas que salvaguarden 
su posicionamiento. 

En este sentido, la Dirección General de Carreteras del Ministerio de Transportes y Movilidad 
Sostenible viene realizando una tarea de revisión y puesta al día de sus procesos con el objetivo 
de aumentar la eficiencia en la creación de infraestructuras viarias. Fruto de este esfuerzo es la 
presente jornada, donde se expondrán las estrategias que está desarrollando su Subdirección 
General de Proyectos y Obras y se abrirá debate con el sector sobre las potenciales líneas de 
mejora.

De forma resumida, las estrategias y herramientas que se están abordando son las siguientes:

•	 Explicitación del Estudio del Riesgo de las actuaciones.

•	 Puesta en valor del proyecto económico de las obras como factor indisoluble del 
proyecto técnico.

•	 Potenciación de la normalización de la calidad en las obras.

•	 Consideración explícita de la constructividad e industrialización de los procedimientos 
constructivos.

•	 Introducción de procesos colaborativos para la gestión de proyectos y obras.

•	 Adaptación de los pliegos a las dinámicas reales de los contratos.

•	 Exploración de nuevas modalidades de contratación.

Todas estas líneas, acompañadas de procesos de digitalización inteligente pueden contribuir 
a ganar eficiencia en la creación de infraestructura viaria. Por ello, resulta necesario acometer 
una tarea de difusión y justificación, e incluso crítica, que permita seguir perfeccionando estas 
estrategias y herramientas. Esperamos que la jornada sirva de excusa para la reflexión de los todos 
los profesionales que se dedican a esta tarea y consigamos que se oriente a su disfrute.

Finalmente señalar que esta jornada constituye un avance sobre otra posterior de tres días 
de duración a celebrar el 16, 17 y 18 de septiembre en Sevilla, donde se abordará el Proyecto y 
la Construcción de carreteras con una mayor amplitud, y que esperamos se consolide con una 
periodicidad bienal.

08:30-09:00 		 Registro y entrega de documentación

09:00-09:30 	 INAUGURACIÓN
	 Juan Pedro Fernández Palomino	

Director General de Carreteras - MITMS 
	 Álvaro Navareño Rojo			 

Presidente de la ATC
	 Miguel Angel Carrillo Suárez		

Presidente del Colegio de ICCP

09:30-09:50 	 Aspectos generales sobre la mejora 
de los proyectos y las obras 

	 Fernando Pedrazo Majarrez
	 Subdirector General de Proyectos y Obras, DGC

09:50-10:10 	 La gestión del riesgo de las 
actuaciones 

	 Miguel González Fabre
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

10:10-10:30 	 La gestión de riesgos desde la 
perspectiva de la empresa 

	 Nuria Vázquez Fustes
	 AECOM España

10:30-10:50 	 El proyecto económico de las 
actuaciones  

	 Juan Chamorro Pérez
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

10:50-11:10 	 Los equipos de redacción de 
proyectos y la supervisión por fases 

	 Juan Pedro Aguilar Saénz
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

11:10-11:30 	 La visión de las empresas de 
consultoría de proyectos 

	 Antonio Fernández Ledesma
	 TPF Ingeniería

11:30-12:00 		 PAUSA CAFÉ

12:00-12:20 	 El Sistema de Gestión de la Calidad en 
las obras   

	 Álvaro Cuadrado Tarodo
	 Demarcación de Carreteras del Estado en la 

Comunidad Valenciana

12:20-12:40 	 La visión de las empresas 
constructoras  

	 Esteban Tolosana Gómez
	 Acciona

12:40-13:00 	 La constructividad de las obras  
	 Ángel D. Salazar Martínez
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

13:00-14:00 	 MESA REDONDA 			 
Mejora de los proyectos y de las obras

	 Moderador: 
	 Ángel D. Salazar Martínez
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

	 Participan: 
	 -  Nuria Vázquez Fustes		     	

	   AECOM España
	 -  Antonio Fernández Ledesma		

	  TPF Ingeniería
	 -  Esteban Tolosana Gómez			

   Acciona	
	 -  Tomás Ripa Alonso			 

   LRA Infrastructures Consulting
	 -  Miguel González Fabre 			 

	  Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

14:00-15:30 	 ALMUERZO DE TRABAJO

15:30-16:00 	 Nuevos pliegos para los contratos de 
servicio  

	 Coral Collazos Ramos
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

16:00-16:30 	 Necesidades a mejorar en los pliegos  
	 Joan Franco Poblet
	 Presidente de TECNIBERIA

16:30-17:00 	 Aspectos a mejorar en el contrato de 
obra 

	 Julián Núñez Sánchez
	 Presidente de SEOPAN

17:00-18:00 	 MESA REDONDA 			 
Mejora de la contratación

	 Moderadora: 
	 Coral Collazos Ramos
	 Subdirección General de Proyectos y Obras, DGC

	 Participan: 	
	 -  Joan Franco Poblet 			 

	   Presidente de TECNIBERIA
	 -  Borja Escobar Cervantes			 

	   Presidente de ASECI
	 -  Julián Núñez Sánchez			 

	  Presidente de SEOPAN
	 -  Concha Santos			 

	  Presidente de ANCI
	 -  Fernando Pedrazo Majarrez		

   Subdirector General de Proyectos y Obras, DGC

18:00-18:15 		 CONCLUSIONES Y CLAUSURA
	 Fernando Pedrazo Majarrez
	 Subdirector General de Proyectos y Obras, DGC

PRESENTACIÓN PROGR AMAMejora en los procesos para la gestión eficiente de proyectos y obras

DIRECCIÓN TÉCNICA
Fernando Pedrazo Majarrez

Subdirector General de Proyectos y Obras de la DGC
Presidente del Comité Técnico Movilidad, Planificación y Diseño de la ATC


