En Portada

Entrevista a D. Rodolfo Saenz
de Ugarte Corrés,
Director General de Tecniberia
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Consultoria y Servicios Tecnolégicos). Esta Asociacion cuenta hoy en dia con 278 empresas asociadas, con un
total de 42 000 profesionales, y una facturacion de mas de 5500 millones de euros anuales.

Los ultimos tres anos y medio de su etapa profesional los ha desarrollado como Director Gerente de la Asociacion de
empresas de Conservacion y Explotacion de Infraestructuras (Acex).

Anteriormente, y durante 6 afos, fue el maximo responsable de los 1400 km de carreteras y obras hidraulicas de Ala-
va; ademas de ser lider, a nivel nacional, de la puesta en marcha de los dos primeros contratos de conservacién de ca-
rreteras mediante indicadores o estandares de calidad en Espana.

En su primera etapa profesional, durante 10 anos, fue socio fundador y Gerente de la Ingenieria "Estudio Atlas", y pa-
ralelamente fundé otras dos empresas de ingenieria: Estudios Gis y Servicios Técnicos Gorbea, que hoy dia contintan.

Premio extraordinario de carrera, al aprovechamiento universitario, por la Politécnica de Madrid, terminé sus estudios
de Ingeniero Técnico en Topografia, en el 1988, y los complementé en el Instituto de Empresa, con un Master Ejecutivo
en Direccion de Empresas en el 2001.

Nacié hace 41 afos, en la provincia de Alava, donde ha desarrollado practicamente toda su vida profesional, ademas
de haber trabajado en la Universidad del Pais Vasco como profesor asociado, si bien su residencia actual es en Madrid.

D esde el 1 de abril de 2008 es el Director General de Tecniberia (Asociacion Espanola de empresas de Ingenieria,

Qué ha supuesto para us- que cuenta en su haber con ocupar el puesto de Director Ge-

B ted ser elegido Director mas de 42 000 profesionales y neral de Tecniberia. Para mi, este

General de una Asocia- que factura unos 5500 millones nuevo cargo supone un gran reto

cion que agrupa a mas de 278 de euros anuales? personal y profesional. Tengo pre-

m empresas, en general pymes, Ante todo, es un honor poder sente la importancia de seguir
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creciendo como Asociacion, y de
mejorar y ampliar los servicios
que ofrece Tecniberia; pero sobre
todo, soy consciente de la res-
ponsabilidad que supone repre-
sentar a las 278 empresas asocia-
das que tiene actualmente
Tecniberia. De todas formas, des-
de el punto de vista personal, ob-
servando el enorme potencial de
servicios e interlocucion con la so-
ciedad y la Administracion que se
puede llevar a cabo desde esta
Asociacion, poder dirigirla consti-
tuye para mi un doble placer, tanto
por mi formacion como ingeniero,
como por mi experiencia en ges-
tion de organizaciones.

¢Cuales han sido, a su juicio,
las razones del cambio de es-
tructura y organizativo de Tec-
niberia?

Principalmente esta reestructu-
racion se debe a que el nuevo
equipo de la Junta Directiva ha
entendido que era necesario dar
un paso mas en la modernizacion
y optimizacion de nuestros recur-
sos, con el fin de poder ejercer la
funcion de lobby y servicios al aso-
ciado, de una manera mas eficien-
te y con mas calidad. Como en to-
do, el paso del tiempo obliga a
evolucionar, a llevar a cabo ciertos
cambios adaptados a los nuevos
tiempos, sin los cuales nos que-
dariamos atras. Por todo esto, he-
mos incorporado un equipo direc-
tivo, de profesionales jovenes con
mucho empuje, y hemos implanta-
do un sistema de gestion de cali-
dad, entre otras cosas, aunque
somos conscientes de que estos
cambios no se veran reflejados
hasta finales de aro.

¢Cuales son sus objetivos, y
de qué forma se llevaran a ca-
bo?

El objetivo primordial, y que a
mi juicio engloba al resto, es apor-
tar a la ingenieria el lugar y el tra-
tamiento que se merece, en otras
palabras, dignificar la profesion de
los 42 000 ingenieros que repre-
sentamos. Para ello, es necesario
reorganizar la estructura interna,

Es necesario

reorganizar la

estructura

interna para que

sea moderna

y accesible y

aumentar en

efectividad,

calidad y

cantidad los

servicios

a los asociados
que, como mencionaba anterior-
mente, ha de ser moderna, acce-
sible, y de este modo aumentar en
efectividad, calidad y cantidad los
servicios a los asociados.

En este sentido, la Tecniberia

del 2012 sera una asociacion to-
davia mas profesional, que podra
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atender a las crecientes deman-
das de los asociados, y sobre to-
do que sera capaz de estar a su
lado en estos anos dificiles que se
avecinan.

Ademas, pretendemos ampliar
nuestra cantidad de asociados,
anadiendo a los 278 que actual-
mente tenemos, otros, aproxima-
damente, 150 mas que deseamos
poder atender. Y, por supuesto,
queremos incrementar el niumero
de Asociaciones Territoriales, de
las siete que tenemos ahora, a
practicamente el doble.

Otra meta que queremos al-
canzar es que las empresas aso-
ciadas den un impulso a su capa-
cidad de internacionalizacion,
que salgan al extranjero. Como
ejemplo de esto, recientemente
Tecniberia, junto con ICEX, ha
creado el Sistema de Apoyo a la
Internacionalizacion (SAl), una
herramienta de ayuda a la expan-
sion para los asociados. Por otra
parte, no podemos olvidarnos de
una Tecniberia que apostara de-
cididamente por la inversion en
1+D+i y en formacidn especializa-
da.

Y esperamos finalmente, y co-
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mo resumen de lo anterior, cum-
plir con uno de nuestros mas altos
fines, que es convertirnos en el re-
ferente y voz del sector de la inge-
nieria ante la Administracion y la
opinion publica.

¢Cual es su estructura ac-
tual? {Qué cambios se prevén a
corto plazo, si es que es que se
van a realizar?

La estructura actual de Tecni-
beria es una estructura matricial
de tipo tridimensional, en la cual
las empresas asociadas distribu-
yen su representacion segun su
tamano, el sector en el que se ubi-
can y el territorio donde se en-
cuentran. Las siete Asociaciones
Territoriales son las que reunen a
las empresas, y ambas se encuen-
tran bajo el paraguas de Tecnibe-
ria.

Como cambios a corto plazo, la
idea es ampliar el numero de Aso-
ciaciones Territoriales, es decir, no
cambiar la estructura, simplemen-
te hacerla mas grande, y dar co-
bertura mas cercana en toda la
Peninsula.

¢De qué forma, sus anterio-
res responsabilidades, como la
de Director Gerente de ACEX,
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le van a ayudar en esta nueva
etapa?

Entiendo que toda la experien-
cia profesional y personal es bue-
na a la hora de afrontar esta nue-
va etapa. Muy positivo es que mis
anteriores puestos pertenecian al
mismo sector en el que me en-
cuentro ahora; y, por supuesto, la
Administraciéon con la que colabo-
ramos es la misma que anterior-
mente.

Ya que hemos hablado de
facturacion, mas de un 30% se
realiza en el exterior. ¢Como se
debe interpretar este dato?
¢Cual es su significado? A no-
sotros nos parece un dato
revelador del continuo recono-
cimiento y prestigio de la inge-
nieria espanola......

Ese 30% es una realidad, lo que
indica que la ingenieria espafiola
esta preparada para salir al ex-
tranjero, y ademas fuera de Espa-
fia ya se nos reconoce, y se nos
valora. Sin embargo, pienso que la
vocacion de las ingenierias esta
por encima de ese 30%, al menos
un 50%. Desde la Asociacion es-
tamos apostando fuerte por ello;
pero para poder aumentar estos

porcentajes necesitamos la ayuda
del Gobierno Central y Autonémi-
co.

Prueba de nuestro apoyo in-
condicional a la internacionaliza-
cion es el SAl que anteriormente
mencionaba; una nueva herra-
mienta que facilita enormemente
el contacto con empresas extran-
jeras. El Sistema de Apoyo a la In-
ternacionalizacion ofrece a todos
los asociados una enorme base de
datos donde encontrar proyectos
comunes para ejecutar mano a
mano entre empresas espanolas y
extranjeras.

Y siguiendo con temas econé-
micos, ¢de qué forma la crisis
actual esta afectando a las em-
presas de Tecniberia? ¢Cuales
serian las medidas a adoptar
para superarla, desde el punto
de vista de esta Asociacion y
para sus empresas?

Con una facturacion de 5500
millones de euros en el sector de
consultoria e ingenieria, las em-
presas de Tecniberia suponen al-
go mas del 60 % de las ventas to-
tales del sector.

La Administracion Central ha
demandado el aho pasado un 23%



menos los servicios de ingenieria
que en 2006. Esto ha sido debido
al aumento de la licitacion en las
Administraciones autonémicas y
locales, porque han descendido
significativamente, del orden del
40%, las licitaciones en el Ministe-
rio de Fomento, y algo mas en el
de Medio Ambiente.

Los numeros para este ano no
son mucho mejores. El pardn de la
obra publica debido a las eleccio-
nes generales, la crisis de las sub-
prime y las causas variadas que
han provocado un deterioro de la
economia a escala mundial y, en
particular, en Espana, por el de-
rrumbe de las empresas inmobi-
liarias. Ahadamos a ese coctel la
falta de dinero en las entidades fi-
nancieras para otorgar cualquier
crédito y tenemos ya un panorama
nada prometedor.

No podemos olvidarnos del “ca-
ballo de batalla”, que es la nueva
Ley de Contratos del Sector Publi-
co. Esta ley no da facilidades para
la compra de servicios de ingenie-
ria y consultoria, ya que todavia
esta pendiente el Desarrollo Re-
glamentario de la Ley donde debe
aparecer la clasificacion de las

Las empresas

tendran que
seguir haciendo
esfuerzos en
Innovar en sus
procesos

y técnicas

empresas y los procedimientos de
contratacion.

De momento la cartera de pedi-
dos se ha reducido en 4 meses
respecto a lo que se tenia a pri-
meros de ano. Es decir, que en es-
te momento se tiene trabajo sdlo
hasta mediados de 2009, con lo
que para el segundo semestre de
2009 y el 2010 la prevision es fran-
camente mala. Esta claro que el
ajuste de este sector va a ser difi-
cil, pues la situacion actual ya es
suficientemente delicada.

Parece claro que las empresas
tendran que seguir haciendo es-
fuerzos en innovar en sus proce-
sos y técnicas, sobre todo las in-
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genierias mas cercanas al sector
de la edificacion, urbanismo y pla-
neamiento.

Pero la apuesta que se propone
desde Tecniberia es la inversion
en I+D+i, en formacion y en inter-
nacionalizacion. Estoy convencido
de que las empresas lo van a ha-
cer, pero debieran ser ayudadas
con sinergias claras por parte de
la Administracion.

¢Cuales son los temas que
mas preocupan a Tecniberia en
la actualidad, ademas de Ia
mencionada crisis?

Lo que mas nos preocupa son
las bajas en las licitaciones. La fal-
ta de normativa para evitar estas
bajas lleva a ejecutar proyectos de
menos calidad, que repercuten en
calidad, plazo y presupuesto de
las obras.

Ademas de esto, necesitamos,
como mencionaba antes, dignifi-
car la profesion; que los precios
que aparecen en los pliegos de
condiciones se adecten al merca-
do, y se valore como es debido el
trabajo de los 42 000 ingenieros
asociados.

Por supuesto, la internacionali-
zacion es otra de nuestras preo-
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cupaciones, y la inversion en
1+D+i, que consideramos funda-
mental.

¢A nuevos tiempos, nuevos
cambios? ¢(Cree usted que las
empresas de Tecniberia ten-
dran que realizar cambios de
estrategia debido al incremento
de inversiones y desarrollo rela-
cionados con otros sectores co-
mo Medio Ambiente, Energias
renovables, etc.? (Como se de-
ben adaptar las empresas espa-
nolas? ¢Estan preparadas para
ello?

Por supuesto que si, y ya esta-
mos llevando a cabo los cambios
de adaptacion que el mercado so-
licita. Estamos trabajando en un
nuevo plan estratégico del sector
a medio plazo, donde ademas de
la internacionalizacion, se analiza-
ran otras tendencias que entende-
mos son necesarias como el pro-
ject management, la importancia
de la formacion, en la que ya tra-
bajamos con intensidad como se
puede apreciar con la creacion del
Master sobre Gestion Integrada de
Proyectos, que realiza Tecniberia,
o el Plan de Ingenieria Ambiental
relacionada con el CO,, nuevas
energias, ingenieria del ruido, etc.
Estos temas estan presentes en
todas las empresas espafiolas, y
desde la Asociacion fomentamos
la inversion y el desarrollo en estos
sectores. Un ejemplo de ello son
las recientes Jornadas sobre la
Conservacion de los Recursos Na-
turales y las Infraestructuras que
tuvieron lugar en Barcelona. En es-
te encuentro se trataron los desa-
fios y oportunidades para la inge-
nieria que estan representando y
van a representar, la conservacion
de los Recursos Naturales, y sobre
todo la Sostenibilidad en los gran-
des proyectos de nuevas infraes-
tructuras.

Recientemente, Tecniberia
ha conseguido estar presente
en la Junta Directiva de la
CEOE, del Consejo de Adminis-
tracion del ICEX, en el Comité
Ejecutivo de FIDIC, etc. Esto

significa que esta alcanzando
unas altas cotas de presencia
en diversos estamentos de gran
importancia econémica y profe-
sional. ¢Cree que Tecniberia es-
ta donde tiene que estar? ¢En
qué sectores debe impulsar
mas su presencia?

Efectivamente, es de destacar
que tengamos presencia en la
CEOE y el ICEX, pero tenemos
que estar mas cerca del Gobier-
no. Esto lo considero fundamen-
tal, ya que cualquier decision que
se tome desde el Gobierno, si no
va de la mano con la ingenieria, es
decir, con un buen proyecto y una
buena planificacion, la probabili-
dad de equivocarse sera muy al-
ta.

Tecniberia también esta ha-
ciendo una labor de actualiza-
cion de conocimientos y técni-
cas a través de cursos, jornadas
técnicas, publicaciones..., cual
es la importancia de estas acti-
vidades? ¢Nos puede adelantar
algunas de ellas?

La formacidn y tecnificacion de
los ingenieros es, para nosotros,
una maxima. Desde el primer mo-

mento, Tecniberia ha ofrecido for-
macion para sus asociados, y he-
mos aportado un importe total de
tres millones de euros destinados
a ayudar a todas las empresas que
quisiesen participar. Ademas de
este tipo de formacion, hemos
puesto en marcha cursos mas es-
tratégicos, que incluyen jornadas,
masteres o seminarios. Un ejem-
plo de esto es el | Master de Ges-
tion Integrada de Proyectos, cuyo
objetivo es estructurar y actualizar
los conocimientos en las técnicas
mas utilizadas, aplicables tanto a
trabajos para clientes externos
como a procesos de mejora den-
tro de la propia organizacion, o las
Jornadas sobre la Optimizacion y
Gestion de Carreteras, que reali-
zamos en colaboracion con la
ATC, donde se analizan las mejo-
res y mas modernas técnicas, tan-
to de Esparia como del extranjero,
en materia de gestion a medio y
largo plazo, de la explotacién y la
conservacion de las carreteras.

Finalmente agradecemos a D.
Rodolfo Saenz de Ugarte la
atencion dispensada a nuestra
revista. B
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